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Sammanfattning

I kriser behovs expertstod som inte bara bygger pa kunskap, utan dven pa forstielse
for politik, varderingar och kommunikation av osikerhet. Denna policybrief foreslar
konkreta satt att stirka expertrollen, genom utbildning, tydligare rollfordelning och

anpassad radgivning. D3 kan beslutsfattare far battre stod i skarpa lagen.
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Bakgrund

Nir en kris intriffar, som en pandemi, en cyberattack eller en naturkatastrof, maste
beslutsfattare agera snabbrt, trots hoga risker och begrinsad information.
Vetenskapliga experter spelar di en avgorande roll, men kommer ofta frin en annan
logik: den akademiska varlden. Det kan bli problematiskt nar kunskapslaget ar oklart,
snabbt forindras och experterna ar oense. I sadana lagen uppstar det som kallas “fast
science”, forskning som tas fram i hogt tempo, ofta med forenklade metoder och
osikra underlag, for att stddja snabba beslut. Det kan vara nédviandigt, men innebar

ocksa risk for felaktiga prognoser eller férhastade beslutsval.

Sambhillet behover gora expertrollen begriplig, trovardig och anvandbar. Det racker
inte att politiker och tjanstepersoner “foljer forskningen”, for vetenskapen ar varken
entydig eller fri fran varderingar. For att bidra effektivt méste experter forstd hur
politiska beslut fattas, vilka varden som star pa spel och hur osikerhet kan
kommuniceras. Denna forstdelse ingar sillan i den akademiska rollen, men ar

avgorande i kriser.

Utmaningar med expertrad i kriser

Odmjukhet och handlingskraft

I kriser behover experter balansera mellan att vara forsiktiga och handlingsinriktade.
A ena sidan kriver god vetenskaplig sed att man visar vad man inte vet, uttrycker
osikerhet och undviker att ge sken av enighet dir det inte finns. A andra sidan r
tiden ofta knapp och beslutsfattare efterfragar klara och konkreta rekommendationer.
Om experter tvekar for mycket kan det leda till passivitet eller forlorade mojligheter
att agera. Om de ddremot ar for tvarsakra riskerar de att bidra till beslut som vilar pa
alltfor svaga grunder. Att hitta ratt balans mellan intellektuell 6dmjukhet och

pragmatisk handlingskraft ar darfor en svar men avgorande uppgift.
nighet dr in roblem

Nir ny kunskap tas fram under tidspress, som under en pandemi, ar det naturligt att
experter drar olika slutsatser. De kan tolka begransade underlag, vaga risker eller helt
enkelt vaga osakerhet och virden olika. Oenighet ar alltsa en foljd av komplexa och
osikra beslutsforutsattningar. Det viktiga ar inte att undanrdja alla motsagelser, utan
att tydliggora vad oenigheten handlar om och vad den betyder for beslutsfattandet. Pa

sa satt kan beslutsfattare battre forsta alternativen och gora informerade avvagningar.
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Experter behover forstd beslutsfattare och tvartom

Manga forskare dr ovana vid att arbeta med politik. De kommer fran en miljo dar
man tanker langsiktigt, ir noga med nyanser och bygger resonemang over tid.
Politiker och tjanstepersoner diremot behover hantera akuta problem, gora
kompromisser samt kommunicera snabbt och tydligt. Rad som ar for vaga, for
tekniska eller inte anpassade till den praktiska verkligheten riskerar att inte anvandas
alls. Experter behover forstd de praktiska och politiska ssammanhang som besluten
fattas i. Beslutsfattare behover forsta att vetenskaplig osikerhet inte innebar att

kunskap saknas.

Expertens roll ar att vara ett stod

Expertens roll ar att stodja beslutsfattandet genom att belysa vad som ar moijligt,
sannolikt och riskfyllt i relation till de varderingar och prioriteringar som stir pa spel.
Det handlar inte bara om att leverera fakta, utan om att bidra till sjalva
beslutsprocessen: att formulera, prova och forfina alternativ. For att detta ska fungera
kravs forstaelse for politikens logik och att experten ses som en medaktor, inte bara
som kunskapsresurs. Samtidigt maste vetenskapliga antaganden och varderingsval
goras synliga, sd att beslutsfattaren kan ta ansvar for helheten. Ett sidant samspel

bygger pa omsesidig tillit.
Rekommendationer for battre expertradgivning i kris

luten i centrum

Expertstod bor utgé fran de faktiska beslut som behover fattas, inte fran att uppna
vetenskaplig enighet. Hjalp beslutsfattare att se hur olika alternativ paverkas av

osikerhet och konflikt.
Mailgrupp: Expertpaneler, statliga myndigheter, forskningsinstitut.

Utbilda forskare i policylogik

Ge experter battre insikt i hur politiska och administrativa beslut fungerar, fran

varderingar och lagstiftning till kompromisser och kommunikation.

Mailgrupp: Universitet, forskningsfinansiarer, policyinstitut.
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Balansera 6dmjukhet med handlingskraft

Att bara utga fran sitt eget falt kan gora att man missar vardefulla insikter. I kris
behovs bade bredd och integritet. Darfor kan experter bidra dven utanfor sitt omrade,

sa linge det gors med eftertanke.

Mailgrupp: Enskilda forskare, expertpaneler, vetenskapliga samordnare.

Anpassa hur osakerhet kommuniceras

Osakerhet bor kopplas till de faktiska beslut som diskuteras, med scenarier som
tydliggor mojliga utfall utan att forenkla. Experten kan har fungera som en vagvisare
som synliggor alternativ och de virderingar som olika vagval vilar pd. Publicera
expertpanelers sammansattningar och slutsatser, men sikerstall att radgivningen star i
centrum inte den offentliga debatten. Fér mycket insyn riskerar forsamra kvaliteten i

expertstodet.

Milgrupp: Experter med radgivarroller, myndighetskommunikatorer, statliga

samordningsfunktioner (som MSB).
Skilj pa ridgivning och granskning

Tydliggor rollerna. Vissa experter bor arbeta nira beslutsfattarna, andra ska sta for
oberoende granskning och 6ppenhet. Bida rollerna behovs, men inte i samma

struktur.

Mailgrupp: Regeringskansliet, expertorgan, Riksrevisionen, vetenskapliga akademier.

Ge expertrollen plats i universitetens uppdrag

Universitet bor inte bara samverka, de bor ocksa aktivt stotta samhallets beslutsfattare
i kris. Akademin kan utveckla sin tredje uppgift att kommunicera forskningsresultat
och aven ta en fjarde uppgift: att bidra med vetenskapligt forankrat stod till policy.
Det kan ge tydliga incitament och meritvarde for forskare som tar pd sig
radgivarrollen, samt satsningar pa kunskapsmaklare for att versatta forskning till

anvandbara beslutsunderlag.

Milgrupp: Universitetsledningar, utbildningsdepartementet, forskningspolitiska

aktorer.
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