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strukturell ojamlikhet trots rattvisa processer

Sammanfattning

Omedvetna fordomar forstarks nar beslut fattas i grupp och kan leda till systematisk
ojamlikhet, trots goda intentioner. Det drabbar sarskilt dem som avviker fran
normen. For att motverka detta krévs strukturella forindringar i hur beslut fattas.

Rekommenderade atgérder ar: tydliga kriterier, anonymisering och uppfoljning.
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Bakgrund

Trots bred enighet om jamlikhet som mal ar skillnaderna i arbetsliv, utbildning och
halsa, mellan personer av olika kon, bakgrund och funktionsvariation, fortfarande
djupa. En viktig delforklaring ar omedvetna fordomar som péverkar beslut, dven hos

personer med goda avsikter.

Traditionellt har dessa fordomar betraktats som ett individuellt problem. Omedvetna
fordomar ar dock svara att mata pa individnivd, men monstren ar stabila pa
gruppnivd. Darfor bor de forstds som ett systemproblem snarare an som ett enskilt fel

hos individerna.

Nyare forskning visar ocksa att dessa fordomar forstérks i kollektiva beslut som vid
rekrytering, antagning, utdelning av forskningsanslag eller gruppvisa beddomningar.
Nir flera personer delar liknande snedvridna forestallningar kan dessa samverka och

leda till strukturellt orattvisa utfall, &ven om varje enskild skevhet ar liten.

Det giller oavsett vilken beslutsregel som anvands, majoritetsbeslut, omrostningar
eller poangsittning och oavsett vilken typ av fordom det handlar om, som mot kon,
alder, etnicitet eller funktionsvariation. Effekterna fordelas inte jamnt. Vissa grupper,

ofta kopplade till samhallets normer, gynnas systematiskt medan andra missgynnas.

Tva perspektiv ar centrala. Det ena fokuserar pa individen: hur meritokratiska
principer samspelar med omedvetna forestallningar i enskilda beslut, sarskilt i
situationer dar meriter tolkas subjektivt. Det andra fokuserar pa kollektivet: hur
enskilda fordomar forstiarks nir manga paverkas i samma riktning, en effekt som

kallas “massans fordom”.

Mikronivin: Nar rattvisa uppfattningar leder till orattvisa

utfall

Meritokrati, att den mest kompetenta ska fa jobbet, ar en central princip i manga
demokratier. Men 1 praktiken fungerar det ofta annorlunda. Personer som avviker
frdn normen, som kvinnor, personer med utlandsk bakgrund eller
funktionsnedsittning, moter systematiskt hinder aven nar de ar lika eller mer
kvalificerade an andra. Samtidigt vacker det sillan protester. Tvartom uppstir ofta

misstankar om kvotering eller politisk korrekthet nar nagon frin en minoritet valjs.
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Tva dterkommande monster illustrerar problemet: osynlig diskriminering, dar
utestingning upplevs som rattvis, och misstankar om omvand diskriminering nar

minoriteter lyckas, dven med fullgoda meriter.

Spelteoretiska modeller synliggor dessa monster. Nar forestillningar om kompetens
omedvetet kopplas till egenskaper hos majoritetsgruppen, kan processer som verkar
rattvisa i sjalva verket vara snedvridna, utan att ndgon marker det. Samtidigt uppfattas
beslut som ar rattvisa, men som bryter mot normen, som orattvisa. Det kan i sin tur
skapa misstanksamhet, minska tilliten och forsvara jamlikhetsreformer.
Mekanismerna bakom bada monstren ér likartade, men uttrycken varierar mellan

olika grupper och sammanhang.

Losningen ar inte sd enkel som att “trana” individer att minska sina omedvetna
fordomar. Sadan utbildning kan ibland fa motsatt effekt om den betonar hur
utbredda fordomar éar. Det kan skapa en kinsla av att "alla and4 ar partiska", vilket
minskar tilliten till att andra agerar rittvist. Det kravs istallet strukturella dtgarder

som motverkar att omedvetna fordomar fir genomslag i beslutsfattandet.

Makronivan: Nar gruppen forstarker fordomar

Grupper kan fatta battre beslut dn deras enskilda medlemmar var for sig. Denna sa
kallade “massans visdom” forutsatter att varje person kan tinka sjalvstandigt.
Kollektiv intelligens kraver mer 4an manga roster. Den uppstar nar deltagarna ar
oberoende, informationsflodet ar decentraliserat och gruppen rymmer olika
perspektiv. Utan dessa forutsattningar riskerar gruppen att forstarka snarare an att

motverka fordomar.

Det kallas di “massans fordom”, motsatsen till massans visdom. Om fordomar finns i
gruppen kan gemensamma beslut bli mer obalanserade dn om varje person hade
beslutat sjalv. Hur besluten fattas, till exempel genom omrostning eller poangsystem,
paverkar risken for felbedomning om gruppen delar partiska forestallningar. Om
majoriteten omedvetet kopplar en viss egenskap till kompetens kan kvalificerade
sokande frin minoriteter konsekvent missgynnas, trots att ingen medvetet vill

diskriminera.

Konsekvensen blir en ond cirkel: partiska beslut forstirker ojamlikhet, som i sin tur
bekriftar fordomarna. Pa sa satt byggs strukturell ojamlikhet in i systemet. Samtidigt
gynnas de som uppfattas som normen, vilket gor att snedvridningen sallan ifragasatts.

Det sker inte pa grund av illvilja, utan pa grund av hur vara beslutsprocesser fungerar.
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Losningen dr inte att sluta fatta beslut tillsammans. Tvirtom, kollektiva beslut kan bli
bade bittre och rittvisare om de utformas medvetet. Det kraver att vi ser fordomar
som ndgot som uppstar i samspelet mellan individer och system, och att vi anvander

verktyg for att bryta monstret.
Y8 ry

Strukturella l6sningar for rattvisa beslut

Beslutsgrupper som rekryteringspaneler eller valberedningar uppfattas ofta som
rattvisa. Men forskning visar att férdomar inte bara foljer med in i rummet, de kan

forstarkas dar. Bias ar alltsa inte bara ett individuellt problem.

Snedvridningar uppstar ofta nir kriterier ar otydliga, processer saknar transparens
eller gemensamma forestillningar far styra urvalet. Nér sddana beslut upprepas over
tid, bekriftar de gamla stereotyper och skapar nya orattvisor. De passerar ofta
obemirkt, eftersom orittvisor i utfallen hos komplexa beslut kan vara svéra att
uppticka bade for beslutsfattare och omgivning. Och nar minoriteter val gynnas kan

besluten ifrigasittas, vilket i sin tur riskerar att underminera tilltron till reformer.

For att motverka strukturell partiskhet rekommenderas strukturella dtgarder som
starker bade kvalitet och legitimitet i beslutsfattandet, som tydliga urvalskriterier,

transparenta processer och anonymisering dir det ar mojligt.

Dessa verktyg gor det lattare att fatta sakliga beslut och svarare for fordomar att

paverka dem, si att kollektiva beslut leder till battre utfall.

Rekommendationer fOr rattvisare urval

Anvand tydliga och gemensamma kriterier

Bedom kompetens utifrin samma struktur genom hela processen. Det minskar risken

att omedvetna fordomar paverkar urvalet.

Anonymisera 1 forsta steget

Ta bort namn och bakgrund dir det ar mojligt. Det gor att fokus hamnar pa vad

personen kan, inte vem denne ar.
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Standardiserade och transparenta processer

Gor kriterier och bedomningsmallar tillgangliga for berorda parter. Det minskar

risken att misstankar om omvind diskriminering uppstar.

Utbilda om hur bias fungerar pa gruppniva

Erbjud utbildning som forklarar hur omedvetna férdomar forstarks pa kollektiv niva.

Faktabaserat och praktiskt, utan moraliserande ton.

Folj upp resultaten

Analysera vilka som faktiskt far tjanster eller uppdrag och vilka som inte far det.

Anvind statistik aktivt i uppfoljning och styrning.
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