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Sammanfattning

Agenda 2030 fOrsvaras av parallella kriser och svag global styrning. Offentlig-privata
partnerskap (PPP), centrala for mal 17, har vuxit i antal men levererar ofta symboliska
resultat. Manga partnerskap saknar mal, uppf6ljning och inkluderar inte
marginaliserade aktorer. For att lyckas kravs battre styrning genom metastyrning,
med tydligare ansvar och uppfoljning. Policyforslag inkluderar att stairka FN:s HLPF,

ett SDG-st6d, samt analys av malkonflikter och kvalitet for partnerskap.
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Krisernas skugga over Agenda 2030

Flera sammanlankade kriser, fran klimatforaindringar och forlust av biologisk
mangfald till pandemier och vapnade konflikter, har allvarligt bromsat arbetet med
Agenda 2030 och de 17 globala malen for héllbar utveckling (SDG:er). Enligt FN:s
uppfoljningar ir endast omkring 12 procent av malen pa ratt vag, medan cirka

30 procent har statt stilla eller gitt bakat sedan 2015.

SDG:erna ar universella, integrerade och mer inkluderande an de tidigare
millenniemalen. Det globala styrsystemet bygger pa frivilliga ataganden utan
bindande uppféljning. FN:s politiska hogniviforum for héllbar utveckling (HLPF)
saknar mandat att stalla krav, och manga medlemsstater motsatter sig starkta
mekanismer for ansvarsutkriavande. Civilsamhallet har begrinsat inflytande och har

sallan en aktiv roll i beslutsprocesserna.

Offentlig-privata partnerskap, l6ften och granser

Offentlig-privata partnerskap (Public Private Partnerships, PPP) har lyfts fram som en
nyckelfaktor for att forverkliga Agenda 2030 genom mal 17: Genomforande och
globalt partnerskap. Mél 17 betonar behovet av resurser, teknikoverforing,
kapacitetsuppbyggnad, handel och effektiva uppfoljningssystem men betonar sarskilt
vikten av starka partnerskap. Dessa samarbetsformer mellan stater, foretag,
civilsamhalle och internationella organisationer syftar till att mobilisera resurser,
framja kunskapsutbyte och starka grinsoverskridande samverkan. FN:s avdelning for
ekonomiska och sociala fraigor (UN DESA) har etablerat plattformar for att registrera

och folja upp sadana initiativ.

Trots detta har 6kningen av antalet PPP:er inte lett till battre resultat. Manga initiativ
saknar tydliga mal, finansiering och uppfoljning. Brister i legitimitet ar vanliga,
sarskilt vad galler inkludering av marginaliserade grupper. Kritiker menar att

samarbetet ofta speglar och befaster obalanser i makt snarare an utmanar dem.

Genomforandekris och legitimitetsproblem

Minga PPP:er fokuserar mer pa informationsspridning dn pa att omsatta malen i
praktiken, vilket ofta leder till symboliska insatser. Eftersom samarbetena domineras
av aktorer fran det globala nord, misslyckas de dessutom ofta med att inkludera roster

fran det globala syd.
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Partnerskap undviker ocksi ofta mal dir det finns tydliga malkonflikter. Ett exempel
ar hur reformer av fossila subventioner (SDG 12 hallbar konsumtion och produktion
och SDG 13 bekdmpa klimatforindringarna) riskerar att leda till hojda energipriser.
Det riskerar i sin tur att forvirra fattigdom och skapa social oro, i strid med malet om
fredliga och inkluderande samhillen (SDG 16). Fokus riktas darfér mot mal som ar

enklare att na och politiskt mindre kontroversiella.

Vagen framat: battre metastyrning for att na Agenda 2030

Fler partnerskap racker inte, det kravs bittre styrning. Metastyrning, alltsa styrningen
av styrningen, innebar att offentliga aktorer som UN DESA skapar strukturer,
riktlinjer och mekanismer for att samordna, 6vervaka och stodja flerpartsmodellen
utan att sjalva styra dem direkt. Det har lyfts fram som en nodvindig 16sning for att
hantera den fragmenterade styrningen och den svaga uppfoljningen av
maluppfyllelsen i Agenda 2030. Offentliga aktorer behover samordna, stodja och
utvardera initiativ mer systematiskt. UN DESA saknar dock i nuldget bide mandat

och resurser.

En utmaning ér att lainder som Kina, Ryssland och flera inom G77-koalitionen
motsatter sig starkare internationell styrning. Det rader ocksd delade meningar om

vad héllbar omstillning betyder och hur konflikter mellan mal ska 16sas.

Ett effektivt och legitimt system for metastyrning bor vara oppet, ha lokal forankring
och foljas upp. Det bor kartlagga behov, samordna initiativ och framja larande,

jamforbar rapportering och ansvarstagande.
Rekommendationer i1 korthet

Reformera global hallbarhetsstyrning
Policyforslag:

¢ Stark HLPF:s mandat och resurser.

¢ Infor ett globalt SDG-stod pa 500 miljarder USD per ar till lig- och

medelinkomstlander.

¢ Bygg in principer om transparens, informationsritt och ansvar.
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Aktorer och atgirder:

¢ FN:s medlemsstater: Forhandla och stod beslut som starker HLPF.

¢ FN-sekretariatet (UN DESA): Ta fram mandat f6r metastyrning och

gemensamma uppfoljningssystem.
¢ Utvecklingsbankerna: Medfinansiera och genomfor SDG-stodet.
¢ Civilsamhille och media: Granska beslutsfattande och frimja insyn.
Framja synergier och hantera malkonflikter

Policyforslag:

¢ Anviand verktyg som visar hur mal hianger ihop och paverkar varandra i

planering och budget.
¢ Integrera manskliga rattigheter, jamlikhet och inkludering i alla beslut.

¢ Prioritera insatser som ger bred nytta, till exempel utbildning for flickor,

digital infrastruktur och halsa.
Aktorer och atgirder:

¢ Nationella regeringar: Analysera systematiskt hur nya politiska forslag
paverkar andra héllbarhetsmal, s att olika mal forstarker varandra och inte

motverkar andra atgarder.

¢ FN-organ (som UNDP, UNEP, WHO): Ge tekniskt stod och utfor

overgripande analyser.
¢ Forskarsamhallet: Ta fram och anvind kunskapsbaserade analysmetoder.

¢ Civilsambhalle: Synliggor konflikter och foresla alternativ.



Institutet for framtidsstudier Varfor Agenda 2030 bromsar och hur béttre styrning kan vdnda utvecklingen

Stark flerpartsmodellens kvalitet
Policyforslag:

¢ Infor gemensamma standarder for mal, indikatorer och uppfoljning.
¢ Krav oppenhet kring finansiering, styrning och ansvar.
¢ Gor rapportering till FN:s SDG Actions Platform obligatorisk.

¢ Sakerstall att marginaliserade grupper inkluderas och lokal kapacitet starks.
Aktorer och atgirder:

¢ FN (UN DESA, HLPF): Ta fram globala riktlinjer och uppdatera

rapporteringsplattformen.

¢ Samordnare for PPP: Sikerstall jamlikt deltagande och tydlig

ansvarsfordelning.

¢ Nationella regeringar: Krav att partnerskap rapporteras i nationell SDG-

uppfoljning.

¢ Civilsambhallet: Delta aktivt och 6vervaka transparens och inkludering.
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For mer information

¢ Forskningsprojektet Transformativa partnerskap for hallbar utveckling

2030 https://www.iffs.se/forskning/forskningsprojekt/transformativa-
partnerskap-for-hallbar-utveckling-2030/ samt https://www.transform2030.se/

¢ Karin Backstrand, Projektledare Institutet for framtidsstudier, email

karin.backstrand@iffs.se
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