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Ar 2020

Verksamheten pd Institutet for framtidsstudier (IFFS) har under dret pd gott och ont varit starkt
paverkad av pandemin. Den dramatiska utvecklingen stillde stora krav pé forskare, verksamhetsstod
och kommunikationsenheten att snabbt stalla om verksamheten for att fungera optimalt under nya
och besvirliga omstandigheter. Samtidigt har intresset frin myndigheter och medier for institutets
kunskapsproduktion varit storre 4n ndgonsin. '

Under viren lades stora delar av bdde forskning, kommunikation och verksamhetsstod om for
att fokusera pd pandemin och dess konsekvenser och hur institutet kunde bidra till basta méjliga
kunskapsunderlag for hantering av situationen pd kort och lang sikt. Manga av IFFS forsknings-
projekt har direkt relevans for frigor om hantering och f8ljder av pandemin, och flera av forskarna
har bide bidragit till och forandrat debatten (se institutets speciella coronasida iffs.se/corona). En
extra satsning pd utdtriktad verksamhet och kommunikation av pandemirelevanta forsknings-
resultat gjordes under viren och pégér fortfarande. Ett antal nya forskningsprojekt relaterade till
pandemin har startats, som till exempel Giulia Andrighettos stora undersokning i 57 linder om
normforandringar i spdren av pandemin. Hypotesen som prévas ir att nir ett samhalle utsitts for
hot - som till exempel smittsamma sjukdomar — blir dess normer starkare och toleransen for norm-
brytande beteende lagre. Andrighettos initiativ fick sedan ett anslag p& en miljon frin Formas for
projektet “Effekterna av Covid-19 pé sociala normer och samarbete”.

En sjalvklar uppgift for institutet ar att forséka belysa och skidrpa bilden av de langsiktiga
konsekvenserna av pandemin och vilka framtida méjligheter och utmaningar den kommer att
medfora. Resultat frin forskning som redan pagick pd institutet — om demokratins fornyelse,
basinkomst, artificiell intelligens i arbetslivet, myndighetsstyrning, prioriteringar i sjukvérden,
klimatforandringen och mycket annat — behovs i savil nationella som globala diskussioner om hur
samhallen ska se ut efter pandemin.

Trots pandemins alla hinder for normal verksamhet har IFFS haft ett intensivt forskningsér
priglat av en ldng rad uttriktade aktiviteter. Sammanlagt beviljades institutet 14 nya externa anslag
for projekt och uppdrag under 2020, som till exempel Karin Bickstrands nya projekt om Agenda
2030, Transformativa partnerskap for hallbar utveckling — en analys av synergier, effektivitet och
legitimitet av FNs partnerskap och samverkansinitiativ i forverkligandet av de globala malen och
Agenda 2030”. Forskningssatsningen erholl 20 miljoner i anslag frin Formas, och kommer att ha
stor betydelse for hur privat-offentliga partnerskap bor utformas och styras for att bidra till
implementeringen av Agenda 2030 och ir ett berikande komplement till IFES stora klimatetik-
program (https://climateethics.se/).

Omsattningen holls pd ndstan samma niva som 2019 (minskning med en procent). Jamfért med
budgeterat for 2020 var det dock en nedging med 11 procent pa grund av forseningar i forsknings-
projekt orsakade av pandemin. Under hésten 2020 drevs totalt 42 aktiva externa forskningsprojekt
och uppdrag vid IFES och externfinansierade forskningskostnader var cirka 31,9 Mkr, en 6kning
med 4 procent frin 2019. Antalet anstéllda raknat pa arsarbetskraftbasis 6kade med 1 procent. Till
detta tillkommer 16 projektforskare som finansierats av andra institutioner och besdkande gist-

forskare. Sett i relation till planerad 6kning i externfinansierad forskning och personal dr det dock
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klart under mélsattningen, vilket dterigen forklaras av pandemirelaterade forseningar i forsknings-
projekt.

IFFS genomforde under aret 23 utdtriktade arrangemang och 14 forskarseminarier, en nedging
avseende de senare men en uppgéng avseende de forra — vilket speglar pandemins paverkan och de
omprioriteringar som gjordes. Institutets forskning ronte under 2020 storre medial uppmarksamhet
saval i Sverige som internationellt 4n ndgonsin tidigare. Tidigt under krisen uppmuntrades insti-
tutets forskare att delta i samhillsdebatten och bidra med expertis och nya perspektiv, och sedan
pandemin brot ut i slutet av februari har institutets forskare medverkat i drygt 100 artiklar (varav ca
40 i riksmedia) i svensk press och over 60 inslag i TV, radio eller podd. Amnena har, bland annat,
rort virdering av manniskoliv, prioriteringar i sjukvirden och psykologiska aspekter av pandemin.
Aven IFFS egna kanaler har under dret sett en stor uppging i trafiken, rickvidden har mer &n
fordubblas under &ret. Redan under véren vixte det internationella mediala intresset f6r den
svenska pandemistrategin snabbt, vilket inte minst visas av att artikeln *The Swedish Exception?”
av undertecknad och filosofen Erik Angner (dven publicerad i svenska Kvartal) nu har nétt 6ver
70 000 ldsare 6ver hela virlden.

IFFS forskare har forstds ocksd deltagit flitigt i debatten dven om andra frigor, som valds-
bejakande extremism och organiserad brottslighet, klimatutmaningens tillspetsning och institutets
allt mer aktuella forskning om eliter och uppdragsfléden mellan naringsliv och politik. Forsknings-
rapporten Basinkomstens nya vdg (se www.iffs.se/publikationer/bocker/basinkomstens-nya-vag-
lardomar-fran-medborgarlonsexperiment-i-valfardsstater/) fick bred medial uppmarksamhet, delvis
i och med att debatten tog ny fart pd grund av pandemin. Det mediala genomslaget f6r forskningen
visar tydligt institutets samhillsrelevans och vixande roll den offentliga debatten. Etableringen av
en kommunikationsavdelning under 2019 har visat sig vara en strategiskt viktig satsning, dels
genom det redaktionella stdd som darefter kunnat erbjudas forskarna i alla former av mediekom-
munikation, dels genom den snabba omstallningen till pandemioptimala digitala seminariemedier
som avdelningen drev fram - nigot som underlattades av den klimatmotiverade utbyggnaden av
videokonferensutrustningen som gjordes 2019.

IFFS snabba expansion har medfort ett behov av att redovisa verksamheten i ett mer utforligt
och pedagogiskt format dn drsredovisningen medger, och denna bredare redovisningsform, inledd
forra dret, finns snart tillgdnglig i Institutet for framtidsstudiers verksamhetsrapport 2020

Institutet blickar nu med tillforsikt fram mot det forsta dret med det nya forskningsprogrammet

Mdnsklighetens vigval — demokrats, teknik, sambille och framtida generationer (2021-2026).

Gustaf Arrhenius
vd
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Forvaltningsberattelse 2020

Det som da hette Sekretariatet for framtidsstudier inrattades 1973 av regeringen, och var till en
borjan understéllt statsrddsberedningen. 1987 beslutade regeringen att skapa ett fristdende institut
for framtidsstudier och den nuvarande sjélvstandiga stiftelsen, Institutet for framtidsstudier (organi-
sationsnummer 802013-3198), etablerades. Vid ombildningen fick verksamheten formen av en
stiftelse under Statsrddsberedningen, och under 1994/1995 6verfordes ansvaret till Utbildnings-

departementet.

Institutets uppdrag

Institutet har framforallt tvd uppdrag. Det ena ar att bedriva forskning med ett framtidsfokus, att
fraimja framtidsperspektivet i svensk forskning och att utveckla teori och metoder inom framtids-
studiernas omrdde. Denna verksamhet vigleds av ett forskningsprogram om fyra till sex 4r.
Forskningen publiceras huvudsakligen i internationella fackgranskade tidskrifter och i bocker pa
internationella akademiska forlag. Det andra uppdraget, som riktar sig till den breda allméanheten
men framfor allt beslutsfattare inom politik, myndigheter, naringsliv och andra organisationer, ar
att stimulera en oppen och bred diskussion om framtida mojligheter och hot i samhalls-
utvecklingen. Detta gor vi genom att arrangera seminarier, ge ut publikationer pa svenska och
engelska, kommunicera forskning via vir webbplats www.iffs.se, nyhetsbrev, Facebook, Instagram
och Twitter — men framfor allt genom att védra forskare deltar i den breda samhillsdebatten via
andra medier, genom seminarier for politiker och tjanstemin och genom l6pande dialog med

foretradare f6r myndigheter och foretag.

Vasentliga handelser under aret

o Ett nytt forskningsprogram for perioden 2021 — 2026 har arbetats fram under aret och

mottagits val av styrelsen.

e Genomslaget for institutets forskning och forskare har 6kat markant under 2020, i forsta
hand ett resultat av policyrelevant forskning men ocksd som en f6ljd av skérpta
kommunikationsstrategier och att ménga forskare varit snabba att stalla om till

coronarelaterade insatser.

e Den digitala omstillningen som inleddes fore krisen har paskyndats av pandemin.
Forskarseminarier, workshops och méten har stéllts om till digital form i dn snabbare takt dn

planerat.

e Satsningar pa teknik och visuell identitet har under ret implementerats och breddats for

att tydliggora uppdrag och ytterligare stirka genomslag i media.

e Pandemin orsakade forseningar i méinga projekt och flera konferenser fick stallas in, nagot
som slir mot ekonomin under 2020/2021 och har lett till besparingsatgirder. Till exempel ett
beslut om att avveckla lokalerna pa Hollindargatan 10, en rationell dtgird dven i ljuset av okat

hemarbete.

e En mindre operativ ledningsgrupp skapades under viren 2020 for att forenkla de snabba

beslut som behovs i kristider.
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Styrelsen och vd

Institutet leds av en styrelse med site i Stockholm bestidende av nio ledamoter som utses av rege-
ringen. Styrelsen hade fyra protokollférda styrelsesammantriden under aret. Vd ar Gustaf Arr-
henius, dven professor i praktisk filosofi vid Stockholms universitet. Jur. dr Asa Romson och tekn.

dr Daniel Gillblad utsdgs till styrelseledamoter frén och med 1 januari av regeringen.

Personal och dvriga resurser -

Under 4ret bestod den anstillda personalen av totalt 95 medarbetare (varav flera deltidsanstillda),
fordelat pad 39 kvinnor och 56 mén (motsvarande antal for &r 2019 var 39 kvinnor och 58 min).
Raknat pd &rsarbetskraft var fordelningen 22,42 f6r kvinnor och 25,17 f6r min (dr 2019 var
fordelningen 22,28 kvinnor och 24,62 min). Institutet efterstrdvar en bra representation bide vad

giller kon och etnicitet.

Institutsledning

Ledningsgruppen bestod under &ret av Gustaf Arrhenius (vd), Folke Tersman (stallforetridande vd),
Carina Mood (forskningsledare), Pontus Strimling (forskningsledare), Moa Bursell (forsknings-
ledare), Krister Bykvist (forskningsledare), Christofer Edling (forskningsledare), Karin Backstrand
(forskningsledare), Staffan Julén (kommunikationschef), Christina Alwert (administrativ chef)
Berit Berglund Price (vd-assistent, frin och med 1 september 2020) och Sabina Nilsson (vd-assistent
till och med 1 september 2020).

Ekonomiansvar

Christina Alwert var overgripande ekonomiansvarig och Kristina Redefelt redovisningsansvarig.

Jennifer Rock-Baley frén Ernst & Young dr huvudrevisor.

Forskningspersonal

Under &ret var totalt 63 disputerade forskare, sju odisputerade forskare (konstnarlig forskning och
liknande) och 12 forskningsassistenter anstallda pa kortare eller lingre tid. Av dessa var 20 profes-
sorer och 14 docenter. Manga, framforallt de seniora forskarna, har deltid pa institutet kombinerat
med deltid pa universitet eller motsvarande. Dessutom har institutet haft 14 projektforskare utan
16n fran IFFS (motfinansiering frin andra institutioner) samt ytterligare 18 timanstallda. Institutet
har dven byggt upp ett gastforskarprogram och har under dret haft besok av tva gistforskare frin
utlindska institutioner (en minskning pd grund av pandemin). Dartill har institutet ytterligare 34
affilierade forskare som samarbetar med IFES i varierande grad. Det kan handla om forsknings-
ledning eller att de driver projekt vid institutet, samarbetar med forskare péd institutet om
framstallningen av framtida projektansokningar, eller regelbundet kommer till institutet som gast-

forskare.
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Finansiering

Under 2020 tillfordes institutet medel frén olika finansidrer. Intikterna frin statsbudgeten uppgick
till 19 970 tkr. Dirtill kom under 2020 projektbidrag pa 36 656 tkr.
Ovriga intikter frin bland annat forskningsuppdrag och féredrag uppgick till § 551 tkr. Till

verksamheten fordes 7 300 tkr i form av ingdende balans f6r externa projektmedel.

Anslagsfinansiering

Institutets regleringsbrev anger att det av drsredovisningen bor framgé hur statsbidraget anvénts.

Nedan visas nettokostnaderna som tickts av statsbidraget och skiljer sig dirmed mot resultat-

rakningen. Administrativa avgifter och 6vriga intakter som ar internfinansierade bér en del av kost-

naderna.
Intdkter anslagsfinansierat 2020 2019 2018 2017 2016
Statsbidrag 19970 19970 19970 19970 19 966
Finansiella intakter, 1) 462 482 1799
Summa finansiering 20432 20 452 21769 19970 19 966
Fordelning av kostnader
Ledning -3675 -3735 -3 609 -3 369 -3 156
Vice vd -398 -1019
Administration -4924 -4928 -4 092 -3288 -3 037
Férvaltning/datakostnader -3 898 -5299 -4785 -3 845 -2 769
Lokalkostnader -9312 -7 256 -6 360 -5 805 -5276
Information, publikationer och webb -4 474 -5 847 -4 290 -2 811 -1967
Forskningsinriktad verksamhet -5029 -4 646 -5267 -6 658 -5 142
Avskrivningar och finansiella kostnader -568 -695 -592 -499 -258
Summa -31 880 -32 406 -28 996 -26 673 -22 624
1) Avkastning fonderade medel
Ovrig finansiering 2020 2019 2018 2017 2016
Ingéende balans 7300 4615 3917 6 306 5785
Externa forskningsanslag, 1) 36 656 36 480 29 561 12 784 10 447
Externa forskningsuppdrag 5349 4530 2184 1932 3559
Ovriga sidointakter 203 549 590 962 607
Forutbetalda medel -11417 -7 300 -4 564 -5 672 -6 306
Summa 38091 38873 31688 16 312 14 092
1) varav uttagna indirekta avgifter (INDI) inkl.
aterlagd IND! for tidigare &r (2015-2019) pga 4716 7 333 6 455 3772 1800
dndrade principer for uttag av INDI (-2 366).
Flerarsoversikt 2020 2019 2018 2017 2016
Intdktsforda bidrag 52 509 53 764 48 833 35321 29 892
Balansomslutning 36 913 36 028 36 742 29514 32387
Soliditet 26% 43 & 52% 66% 69%
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RESULTATRAKNING

2020-12-31 2019-12-31

Verksamhetsintikter
Bidrag, not. 2 52 509 53764
Ovriga intakter, not. 3 5551 5078
SUMMA INTAKTER 58 060 58 843
Verksamhetskostnader
Ovriga externa kostnader, not. 4 -20 485 -20 200
Personalkostnader, not. 5, not. 6 -43 189 -42 302
Avskrivning av anldggningstillgangar, not. 7, not. 8 -568 -695
SUMMA KOSTNADER -64 242 -63 197
RORELSERESULTAT -6 181 -4 354
Resultat fran 6évriga vardepapper och fordringar som ar

. I 426 478
anlaggningstiligangar, not. 9
Ovriga rédnteintékter och liknande resultatposter 38 5
Rintekostnader och liknande resultatposter -2 -2
Summa resultat fran finansiella investeringar 462 481
RESULTAT EFTER FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -5719 -3 873
REDOVISAT RESULTAT -5719 -3873

Transaktion 09222115557442791903

Stiftelsen Institutet fér framtidsstudier 802013-3198

Signerat ML, CE, DD, DG, BH, SJ, AR, RE, AT, MU, GA, JR




BALANSRAKNING Institutet fér framtidsstudier

2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgédngar

Balanserade utgifter for programvaror, not. 7 94 0
Summa Immateriella anldggningstillgangar 94 0

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, not. 8 1387 497
Summa materiella anlaggningstillgangar 1387 497

Finansiella anldggningstillgangar, not. 9

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15515 16 348
Summa finansiella anldggningstillgangar 15515 16 348
Summa anlsggningstillgangar 16 996 16 845
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1213 614

Ovriga fordringar 676 269

Skattefordran 590 590

Férutbetalda kostnader, upplupna intékter 10 841 8881
Summa kortfristiga fordringar 13321 10 355
Kassa och bank

Kassa och bank 6 597 8 830
Summa kassa och bank 6 597 8830
Summa omsittningstillgangar 19918 19184
SUMMA TILLGANGAR 36 913 36 028
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 15 355 19 227

Arets resultat -5 719 -3873
Summa fritt eget kapital 9635 15 355
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4318 3423

Skuld erhalina ej nyttjade bidrag 19 502 14 292

Ovriga skulder 1008 638

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2449 2270
Summa kortfristiga skulder 27 278 20674
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 36913 36 028
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Tillaggsupplysningar och noter
Belopp i tkr.

Not. 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmint :
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Principerna ar oforindrade jamfort med tidigare

rikenskapsar.

Resultatréikningen

Verksamhetsintakter
Statsbidrag

Statsbidraget intiktsfors manatligen i takt med utbetalningen.

Projektbidrag

Projektbidrag/statliga stod intikesfors efter beslut om att bidraget/stodet erhdlls samt i takt med
att kostnader uppstar.

Bidrag/stod som inte ir forknippat med dterbetalningsskyldighet intakesfors alltid.

Bidrag/stod som ir forenat med iterbetalningsskyldighet intdkesfors endast om det med hog grad

av sannolikhet kan beddmas att bidraget/stodet inte kommer att dterkravas.

Ovriga intdkter
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhllas.
Stiftelsen redovisar darfor inkomst till nominellt virde (fakturabelopp eller motsvarande) om

ersittningen erhdlls i likvida medel direkt vid leverans.

Leasing
Stiftelsens leasingavtal redovisas som operationella dvs leasingavgiften (inklusive forsta forhojd

hyra) redovisas linjdrt 6ver leasingperioden.

Ersittningar till anstillda

Ersattning till anstillda i form av Iner, betald semester, betald sjukfrinvaro m.m. samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betriffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller forménsbestimda pensionsplaner. Det

finns inga ovriga langfristiga ersittningar till anstallda.

Ersdttning vid uppsagning

Ersittning vid uppsigning, i den omfattning ersattningen inte ger stiftelsen ndgra framtida
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ekonomiska fordelar, redovisas som en skuld och en kostnad nir stiftelsen har en legal eller

informell forpliktelse att limna ersdttningar till anstillda som avslutar sin anstallning.

Pensioner formdnsbestimda

Pensionsavgifter kostnadsfors 16pande.

Pensioner avgifisbestamda

Avgifter for avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors l6pande.

Balansrdkningen

Virdering fordringar och skulder

Tillgingar och skulder virderas till anskaffningsvirde om inget annat anges nedan. Fordringar
varderas individuellt till det belopp det berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Bidrag som dnnu ej uppfyllt villkoren redovisas som skuld.

Materiella och immateriella anliaggningstillgangar

Inventarierna redovisas till anskaffningsvardet och minskas med avskrivningar over
nyttjandeperioden. Den ekonomiska livslangden beraknas for utgifter for programvaror dill 5 dr;
maskiner och datorer 3 ir; inventarier 5 ir; investering i annans fastighet for den tid som aterstar

pd hyreskontraktet.

Finansiella anlaggningstillgangar

Huvuddelen av portfoljen ska vara investerad i fonder med god riskspridning samtidigt som
risken ska begransas s att kravet pa intakt kapital kan uppfyllas. Innehavet betraktas som en post
vid virdering enligt lagsta virdets princip av marknadsvirde och anskaffningsvarde.

Per varje balansdag gors beddmning om nedskrivningsbehov foreligger. Placeringsridet som

hanterar dndringar i portfoljen bestdr av VD och valda styrelseledaméter.

2020-12-31 2019-12-31

Not. 2 Bidrag som redovisats som intikt
Erhallna Statsbidrag 19 970 19 970
Erhalina hidrag projekt 36 656 36 480
Férutbetalda och upplupna bidrag -11417 -7 300
Ingdende balans Erhallna bidrag projekt 7 300 4615
Summa intiktsforda bidrag 52 509 53 764

Not. 3 Ovriga intékter

Uppdragsintédkter 5393 3993

Ovriga intékter 159 1086

Summa ovriga intdkter 5551 5078
9
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Not. 4 Leasingavtal - operationell leasing
Under aret har stiftelsens leasingavgifter uppgatt till -9 051 -6 393
varav lokalhyra -8 301 -5 815
Framtida leasingavtal for icke
uppsagningsbara leasingavtal forfaller
till betalning enligt foljande

Inom 1 &r -9 552 -9 089
Mellan 2 till 5 ar ) -23 195 -34 264
Not. 5 Léner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader

har utgatt till féljande belopp:

L6n och ersdttningar -31 680 -30 438
Sociala avgifter -8 369 -9118
Pensionskostnader -3 140 -2 746
Summa personalkostnader -43 189 -42 302

Forvd galler en uppségningstid pa sex manader vid egen uppsagning. Vid uppségning fran Institutets sida har
vd ritt till en uppségningstid om sex ménader samt ett avgangsvederlag motsvarande ytterligare sex
manadslaner. Mellan Institutet och andra ledande befattningshavare géller Institutets kollektivavtal.

vd Gustaf Arrhenius har haft féljande styrelseuppdrag under aret: Jamlikhetsfonden, Stockholm Centre for the
Ethics of War and Peace.

Not. 6 Antal drsarbetskraft

Medelantal anstéllda har varit 47,6 46,9
varav kvinnor 22,42 22,28
varav man 25,17 24,62

Antal arsarbetskraft bygger pa betalda nérvarotimmar relaterade till normal arbetstid. Institutet har manga
deltidsanstallda.

Not. 7 Immateriella anléggningstillgéngar
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Arets inkép 9 0
Forsiljning/utrangering 0 0
Utgdende anskaffningsvérde 96 0
Ingaende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -3 0
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgaende avskrivningar -3 0
Bokfort restvirde 94 0
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Not. 8 Materiella anldggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde 8929 8929
Arets inkop 1455 0
Férsaljning/utrangering 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 10384 8929
Ingaende avskrivningar -8 432 -7 738
Arets avskrivningar -565 -695
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgaende avskrivningar -8 997 -8 432
Bokfort restvirde 1387 497
Not. 9 Andra ldngfristiga virdepappersinnehav
Ingaende anskaffningsvarde 16 348 16 870
inkdp 435 427
Forséljningar -1268 -949
Bokfort varde 15515 16 348
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