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Ar 2019

Institutet for framtidsstudier (IFFS) har dterigen haft ett expansivt och intensivt forskningsdr kantat
av en lang rad utitriktade aktiviteter. Sammanlagt beviljades IFFS 18 nya externa anslag for projekt
under 2019 och institutets omsittning 6kade med 14 procent (7,2 miljoner) jimfort med foregiende
ar. Antalet anstillda vixte med 17 procent (fran 83 till 97 personer; med 24 % raknat pa arsarbets-
kraftsbasis). Till detta tillkommer 5 projektforskare som finansierats av andra institutioner och 7
besokande gastforskare. Hos Vetenskapsridet hamnade vi pd sjunde plats for beviljade anslag och
belopp per medelsforvaltare for utlysningarna inom humaniora och samhallsvetenskap, rasism och
diskriminering, migration och integration samt konstnarlig forskning, i konkurrens med de
betydligt storre universiteten och hogskolorna. Vi anordnade 13 utdtriktade arrangemang och 24
forskarseminarier. Expansionen ar forstds mycket gladjande och betyder att vi kunnat rekrytera
manga nya forskare, som nu ar fullt sysselsatta med att producera samhillsrelevant forskning av

hogsta klass.

En del av de nya forskningsanslagen har gitt till véirt tekniktema vilket mojliggjort ett nytt forsk-
ningscenter for studier av hur artificiell intelligens och autonoma system paverkar samhallet. En
blogg ”Al Futures” har startat dar forskarna pa IFFS skriver om vilken inverkan Al kan ha pé
samhallet inom en snar framtid. Vir arliga utatriktade heldagskonferens dgnades ocksa it temat och

tog upp artificiell intelligens, beslutsfattande och arbetsliv.

En annan faktor som bidragit till att dret varit spinnande ar att institutet blivit vard for ytterligare
tvd konstnarliga forskningsprojekt. Ett av dem ar knutet till vart stora klimatetikprogram ”Klimat-
etik och framtida generationer” och kommer att utmynna i ett multikonstverk som visualiserar de
komplexa forhallandena mellan vara beslut idag och beslutens konsekvenser for liv, livsvillkor och
klimatet i framtiden.

Under 2019 har institutets forskning ront stor medial uppmirksamhet i Sverige. Aret har priglats
av en ling rad omskrivna arrangemang och forskningspubliceringar, daribland tva fullsatta
seminarier i Almedalen, ett om klimatetik och ett om IFES rapport om migranters varderingar, som
uppmirksammades stort i massmedia. Vir forskning om véldsbejakande extremism och organise-
rad brottslighet behandlades narmast dagligen i olika medier under den dramatiska hosten, praglad
av sprangningar och fornyad oro over segregation och vild. Det mediala genomslaget ar ett
gladjande kvitto pa att vi bedriver samhallsrelevant forskning och ar en viktig aktor i den offentliga
debatten.

Eftersom verksamheten vuxit sa kraftigt har vi behovt utoka véra lokaler, administration och
kommunikationsenhet. Vi har hyrt mer lokalyta fran och med 2020 for att kunna bereda arbetsplats
dt alla nya forskare och byggt om for att fortita de befintliga kontorslokalerna. Vi har ocksd upp-
rattat en kommunikationsavdelning, som gor att vi kan kommunicera var forskning tydligare och

effektivare — ndgot som vi redan sett tydliga resultat av.
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En annan konsekvens av expansionen ir att vi kinde behov av att redovisa var verksamhet mer
utforligt dn det finns utrymme f6r i denna arsredovisning. Denna redovisning finns i "Institutet for
framtidsstudiers verksamhetsrapport 2019”.

Nu blickar vi fram mot det sista aret av det pagdende forskningsprogrammet Vilken framtid? Utma-
ningar och vagval i det 21:a drbundradet. Da jag har fatt fortsatt fortroende av styrelsen att leda aven
nasta programperiod haller jag och forskarna pa att utforma nasta forskningsprogram (2021-2026).

Det ar ett stimulerande arbete som ska presenteras for styrelsen och godkannas under ar 2020.

Gustaf Arrhenius
VD
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Forvaltningsberattelse 2019

1973 inrattade regeringen sekretariatet for framtidsstudier, som till en borjan var understallt
Statsridsberedningen. Ar 1987 beslutade regeringen att inritta ett fristiende institut for
framtidsstudier och den nuvarande sjalvstindiga stiftelsen, Institutet for framtidsstudier
(organisationsnummer 802013-3198), etablerades. Vid ombildningen fick verksamheten formen av
en stiftelse under Statsradsberedningen. Ar 1994/1995 overfordes ansvaret till Utbildnings-
departementet.

Institutets uppdrag

Vi har tvd uppdrag; det ena ar att bedriva framtidsstudier, att frimja framtidsperspektiv i svensk
forskning och att forvalta och utveckla teori och metod inom framtidsstudiernas omrade. Verksam-

heten vagleds av ett forskningsprogram om fyra till sex ar.

Virt andra uppdrag ér att stimulera en 6ppen och bred diskussion om framtida mojligheter och hot
i samhillsutvecklingen. Det gor vi genom att organisera seminarier, ge ut publikationer och
kommunicera forskning via vir webbplats www.iffs.se, nyhetsbrev, Facebook, Instagram, Twitter,
men ocksd genom att vara forskare deltar i debatter, besoker politiker, myndigheter och foretag och

delar med sig av sina kunskaper i media.

Vasentliga handelser under aret

e Vi har bytt IT-leverantor till EPM Data AB och i samband med det gjort en storre investering
av IT-utrustning.

e Under dret har ett stort arbete med att fornya var visuella identitet skett tillsammans med den
grafiske formgivaren Hakan Liljemarker. I mitten av december lanserades den nya visuella
identiteten.

e Ett nytt modernare intranat har lanserats.

e Da antalet forskare har 6kat har dven tjansterna pd kommunikation och administration
utokats med redaktor, vaktmastare och 1one- och hr-administrator.

e Under dret har ombyggnationer i form av fortitning av vira lokaler utforts och dessa kommer
fortgd dven under borjan av nista ar.

e Vi har beslutat hyra ytterligare lokaler pa Hollindargatan 12 vilka kommer att tas i bruk
under senare delen av forsta kvartalet 2020.

e Nytt hyreskontrakt for ytterligare fyra ar och ett kvartal har forhandlats fram och signerats.

3 Stiftelsen Institutet for framtidsstudier 802013-3198


http://www.iffs.se/

Styrelsen och VD

Institutet leds av en styrelse med site i Stockholm. Styrelsen bestar av nio ledamoéter som utses av
regeringen. Styrelsen hade tre protokollforda styrelsesammantraden under dret. Vd ar Gustaf Arrhe-
nius. Han r aven professor i praktisk filosofi vid Stockholms universitet.

Generalsekreterare Dilsa Demirbag-Sten och Forskningsdirektor Mats Ulfendahl utsags till styrelse-

ledamoter fr.o.m. den 1 maj av regeringen. Under perioden maj-december saknades en ledamot.

Personal och Ovriga resurser

Under éret bestod den anstallda personalen av totalt 97 medarbetare (varav flera deltidsanstallda),
fordelat pa 39 kvinnor och 58 man (motsvarande antal for ar 2018 var 34 kvinnor och 49 man).
Riknat pa arsarbetskraft var fordelningen 22,28 for kvinnor och 24,62 fér mén (ir 2018 var fordel-
ningen 19,58 kvinnor och 18,15 min). Institutet efterstravar en bra representation bade vad galler
kon och etnicitet.

Institutets ledning

Ledningsgruppen bestod under dret av Gustaf Arrhenius (vd), Folke Tersman (stallforetradande vd),
Moa Bursell (forskningsledare), Krister Bykvist (forskningsledare), Karin Backstrand (forsknings-
ledare), Carina Mood (forskningsledare), Pontus Strimling (forskningsledare), Staffan Julén
(kommunikationschef), Erika Karlsson (kommunikator) t.o.m. 2 aug (tjanstledig fr.o.m. § aug),
Sabina Nilsson (vd-assistent) och Christina Alwert (administrativ chef).

Ekonomiansvar
Christina Alwert var ekonomiansvarig. Redovisningsansvarig var Ulrika Norlander januari -
augusti och Kristina Redefelt fr.o.m. september 2019. Emilie Sleth fran BDO var huvudrevisor.

Forskningspersonal

Under aret var totalt 69 disputerade forskare, 5 odisputerade forskare (konstnarlig forskning och
liknande) och 8 forskningsassistenter anstillda pa kortare eller langre tid. Av dessa var 20 professorer
och 13 docenter. Minga, ff.a. de seniora forskarna, har deltid pa institutet kombinerat med deltid
pa universitet eller motsvarande. Dessutom har institutet haft 5 projektforskare utan 16n fran IFFS
(motfinansiering fran andra institutioner) samt ytterligare 13 timanstallda forskningsassistenter.
Institutet har aven byggt upp ett gastforskarprogram och under éret har vi haft laingre besok av 7
gastforskare fran utlindska institutioner. Slutligen har vi 33 affilierade forskare som samarbetar med
institutet i varierande grad. Det kan handla om att de leder forskning eller projekt vid institutet,
samarbetar med forskare pd institutet om framstallningen av framtida projektansokningar, eller

regelbundet kommer till institutet som gastforskare.
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Finansiering

Under 2019 tillfordes institutet medel fran olika finansiarer. Intakterna fran statsbudgeten uppgick
till 19 970 tkr. Dartill tillkom projektanslag pad 36 480 tkr. Ovriga intakter uppgick till
5 079 tkr som bestod av bland annat intikter frin forskningsuppdrag och foredrag. Till verksam-
heten fordes 4 615 tkr i form av ingdende balans for externa projektmedel.

Anslagsfinansiering

Institutets regleringsbrev anger att det av arsredovisningen bor framga hur statsanslaget anvénts.
Nedan visas nettokostnaderna som tickts av statsanslaget och skiljer sig dirmed mot resultat-

rakningen. Administrativa avgifter och ovriga intikter som ar internfinansierade bar en del av

kostnaderna.
Intdkter anslagsfinansierat 2019 2018 2017 2016 2015
Statsanslag 19 970 19 970 19 970 19 966 19 960
Finansiella intékter, 1) 482 1799
Summa finansiering 20452 21769 19970 19966 19 960

Fordelning av kostnader

Ledning -3735 -3 609 -3 369 -3156 -3 097
Vice Vd -398 -1019 -921
Administration -4 928 -4 092 -3288 -3 037 -3 264
Forvaltning/datakostnader -5 299 -4785 -3 845 -2 769 -2 545
Lokalkostnader -7 256 -6 360 -5 805 -5 276 -5 009
Information, publikationer och webb -5 847 -4 290 -2 811 -1967 -2 299
Forskningsinriktad verksamhet -4 646 -5 267 -6 658 -5142 -3 731
Avskrivningar och finansiella -695 -592 -499 -258 -1
kostnader

Summa -32 406 -28996 -26674 -22624 -20 877

1) Avkastning fonderade medel.
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Ovrig finansiering 2019 2018 2017 2016 2015
Ingdende balans, 1) 4 615 3917 6 306 5785 3537
Externa forskningsanslag, 2) 36480 29561 12784 10 447 10 264
Externa forskningsuppdrag 4 530 2184 1932 3559 402
Ovriga sidointakter 549 590 962 607 624
Forutbetalda medel -7300 -4564 -5 672 -6 306 -5785
Summa 38873 31688 16312 14092 9 042

1) Differensen mellan Ingdende balans 2019 och Férutbetalda medel 2018 beror pa ej rekvirerade medel

a 51000.

2) Varav uttagna administrativa

avgifter 7 333 6 455 3772 1800 2303
Flerarsoversikt 2019 2018 2017 2016 2015
Intaktsforda anslag 53764 48833 35321 29892 27 976
Balansomslutning 36028 36742 29514 32387 31370
Soliditet 43% 52% 66% 69% 74%
Eget kapital 2019 2018 2017
Balanserat resultat 19 227 19588 22205
Arets resultat -3873 -361 -2 617
Summa Eget kapital 15 355 19227 19588
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RESULTATRAKNING

2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetsintakter
Anslag, not 1 53764 48 833
Ovriga intékter, not 2 5078 2775
SUMMA INTAKTER 58 843 51607
Verksamhetskostnader
Ovriga externa kostnader, not 3, not 4 -20 200 -19 286
Personalkostnader, not 5, not 6 -42 302 -33 890
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar, not 7 -695 -592
SUMMA KOSTNADER -63 197 -53768
RORELSERESULTAT -4 354 -2160
Re§_ultat_ fran_ovrlga vardepapper och fordringar som ar 478 1802
anlaggningstillgangar, not 8
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 5
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -8
Summa resultat fran finansiella investeringar 481 1799
RESULTAT EFTER FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -3873 -361
REDOVISAT RESULTAT -3873 -361
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BALANSRAKNING

2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, not 7 497 1191
Summa materiella anldggningstillgangar 497 1191

Finansiella anlaggningstillgéngar, not 9

Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 348 16 870
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 16 348 16 870
Summa anlaggningstillgangar 16 845 18 061
Omesiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar, not 10

Kundfordringar 614 378

Ovriga fordringar 859 753

Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 8 881 8224
Summa kortfristiga fordringar 10 355 9 355
Kassa och bank

Kassa och bank, not 11 8 830 9 325
Summa kassa och bank 8830 9325
Summa omsittningstillgangar 19 184 18 680
SUMMA TILLGANGAR 36 028 36742
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat resultat 19 227 19 588

Arets resultat -3873 -361
Summa eget kapital 15 355 19 227
Kortfristiga skulder, not 12

Leverantorsskulder 3423 2810

Skuld erhéllna ej nyttjade anslag 14 292 11229

Ovriga skulder 688 620

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2270 2 856
Summa kortfristiga skulder 20 674 17 514
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 36 028 36742
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Tillaggsupplysningar och noter
Belopp i tkr.

Redovisnings- och varderingsprinciper.

Allmant

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Principerna ar oférandrade jamfort med tidigare
rékenskapsar.

Vérderingsprinciper

Vérdering fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt. | de
fall faktura eller motsvarande inkommit efter faststalld brytdag (2019-12-31) eller nar fordrings-
eller skuldbelopp inte ar exakt kant nar bokslutet upprattats, redovisas beloppen som
periodavgransningsposter. Okanda skulder och fordringar som inkommit bokfors pa 2020.

Verksamhetsintakter

Statliga stéd

Statsanslaget intaktsférs manatligen i takt med utbetalningen. Statliga stod intaktsfors vid den
tidpunkt nar det har beddmts som rimligt att anta att anslaget kommer att erhallas och samtliga
villkor kommer att uppfyllas. Stéd som inte ar férknippat med aterbetalningsskyldighet intaktsfors
alltid. Stod som ar férenat med aterbetalningsskyldighet intaktsférs endast om det med hég grad
av sannolikhet kan bedémas att stoédet inte kommer att aterkravas. Statliga stod som avser
forvarv av tillgang ska reducera tillgangens anskaffningsvéarde.

Projektanslag
Projektanslag intaktsfors efter beslut om att anslaget erhélls samt i takt med att kostnader i
projektet uppstar.

Ovriga intdkter

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Stiftelsen redovisar darfor inkomst till nominellt varde (fakturabelopp eller motsvarande) om
ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.

Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver den beddmda ekonomiska livslangden. Avskrivning
gors det ar tillgangen tas i drift med det belopp som motsvarar avskrivningar for den del av
rakenskapsaret som berors.

Avskrivningstider: datorer 3 ar, maskiner 3 ar, inventarier 5 ar, investering i annans fastighet for
den tid som aterstar pa hyreskontraktet.

Fran 2017 kostnadsfors inventarier direkt om vardet &r under ¥ prisbasbelopp alternativt

med kortare livslangd an 3 ar.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgadngar varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgadngar och finansiella skulder redovisas nar foretaget blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphor eller regleras, eller nar de risker och
fordelar forknippade med tillgangen 6verfors till annan part. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller upphor. Kundfordringar varderas ill
anskaffningsvarde med avdrag for befarade forluster.
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Leverantdrsskulder och andra icke-réantebarande skulder varderas till nominella belopp.
Finansiella anlaggningstillgdngar och finansiella langfristiga skulder samt réantebarande
kortfristiga finansiella fordringar och skulder varderas saval vid forsta redovisningstillfallet som i
efterfoljande vardering till upplupet anskaffningsvéarde, vilket normalt &r detsamma som verkligt
varde (transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tillagg av direkt hanforliga
transaktionsutgifter sésom courtage.

Finansiella anldggningstillgangar

Huvuddelen av portféljen ska vara investerad i fonder med god riskspridning samtidigt som risken
ska begransas sa att kravet pa intakt kapital kan uppfyllas. Placeringsradet som hanterar
andringar i portfolien bestar av VD och valda styrelseledamoter. Varderat till anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiell anldaggningstillgang
Per varje balansdag bedomer foretaget om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.
Beddmningen gors individuellt post for post.

Leasing
Stiftelsens leasingavtal redovisas som operationella dvs. leasingavgiften (inklusive forsta forhojd
hyra) redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda

Ersattning till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro mm. samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Det
finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Erséttning vid uppségning

Ersattning vid uppsagning, i den omfattning ersattningen inte ger stiftelsen nagra framtida
ekonomiska férdelar, redovisas som en skuld och en kostnad nar stiftelsen har en legal eller
informell forpliktelse att [amna ersattningar till anstéllda som avslutar sin anstalining.

Pensioner férmansbestdmda
Pensionsavgifter kostnadsférs |[6pande.

Pensioner avgiftsbestdmda
Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors I6pande.

Offentliga anslag

Statliga stod intaktsfors vid den tidpunkt nar det har beddmts som rimligt att anta att anslaget
kommer att erhallas och samtliga villkor kommer att uppfyllas. Stod som inte ar forknippat med
aterbetalningsskyldighet intéktsfors alltid. Stod som &r férenat med aterbetalningsskyldighet
intaktsfors endast om det med hdg grad av sannolikhet kan beddmas att stddet inte kommer att
aterkravas. Statliga stod som avser forvarv av tillgang ska reducera tillgangens
anskaffningsvérde.
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Noter till resultatrakningen

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

2019-12-31 2018-12-31
Anslag som redovisats som intakt
Erhallna statsanslag 19 970 19 970
Erhéallna anslag projekt 36 480 29 561
Forutbetalda och upplupna anslag -7 300 -4 615
Ingdende balans Erhallna anslag projekt 4615 3917
Summa intaktsforda anslag 53764 48 833
Ovriga intakter
Uppdragsintékter 3993 2183
Ovriga intakter 1086 592
Summa ovriga intdkter 5078 2775
Verksamhetskostnader
Lokalkostnader -6 409 -6 353
Ovriga kostnader, inkl. rekvirerade medel -13790 -12 932
Summa verksamhetskostnader -20 200 -19 286
Leasingavtal - operationell leasing
Under aret har stiftelsens leasingavgifter
uppgatt till -6 393 -6 052
Varav lokalhyra -5 815 -5 589
Framtida minimileasingavtal for icke
uppsagningsbara leasingavtal forfaller
till betalning enligt féljande
Inom 1 ar 9089 6 000
Mellan 2 till 5 ar 34 264 1903
Léner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader
har utgatt till foljande belopp:
LAn och ersattningar -30 438 -24 298
Sociala avgifter -9 118 -7 317
Pensionskostnader -2746 -2 275
Summa personalkostnader -42 302 -33890

For VD géller en uppsagningstid pa sex manader vid egen uppségning. Vid
uppsagning fran Institutets sida har VD réatt till ett avgangsvederlag
motsvarande12 manadsloner och avrdknas ej mot andra inkomster. Mellan
Institutet och andra ledande befattningshavare galler Institutets kollektivavtal.

VD Gustaf Arrhenius har haft féljande styrelseuppdrag under aret:
Jamlikhetsfonden, Stockholms Centre for Ethics War, Real Stevia.
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2019-12-31 2018-12-31

Not 6 Antal arsarbetskraft
Medelantal anstallda har varit 46,9 37,73
varav kvinnor 22,28 19,58
varav man 24,62 18,15

Antal arsarbetskraft bygger pa betalda narvarotimmar relaterade till normal
arbetstid.

Institutet har manga deltidsanstallda.

Not 7 Materiella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 8 929 8 371
Arets inkép 0 558
Forséljning/utrangering 0] 0
Utgaende anskaffningsvarde 8 929 8 929
Ingaende avskrivningar -7 738 -7 146
Arets avskrivningar -695 -592
Forséljning/utrangering 0] 0
Utgéende avskrivningar -8 432 -7 738
Bokfort restvarde 497 1191
Not 8 Resultat frén évriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar
Aterinvesterad utdelning 427 0
Realisationsresultat vid forséljningar 51 1802
Summa finansiella intékter och kostnader 478 1802

Noter till balansrdkningen

Not 9 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarde 16 870 17 075
Forvarv 51 16 870
Forsaljningar -1000 -17 075
Aterinvesterad utdelning 427 0
Bokfort varde 16 348 16 870

Specifikation av vardepapper

HB Global Index Criteria 1999 2270
HB Multi-Asset 25 14 349 14 600
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16 348 16 870
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Not 10

Not 11

Not 12

Fordringar

Kundfordringar
Rikskuponger/Reseférskott/Outredda medel
F-skatt

Skattekonto

Momsredovisning
Loneskatt (redovisas som fordran da skulden
understiger arets inbetalda F-skatt)

Interimsfordringar
Forutbetalda hyror
Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda 6vriga kostnader
Fordran externa anslag
Summa fordringar

Kassa och bank
Plusgirot/Bankgiro

Bank

Summa kassa och bank

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Forutbetalda projekt
Momsredovisning

Personalens kallskatt

Upplupna arbetsgivaravgifter 31,42%
Interimsskulder

Upplupna semesterloner

Upplupna arbetsgiv-avg. semesterléneskuld
Loneskatt (redovisas som fordran da skulden
understiger arets inbetalda F-skatt)

Summa kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
614 378

76 61
590 590
193 587

0 43

0 -528

1 0]

1508 1427
120 10
260 123

6 992 6 665
10 355 9 355
6787 8293
2042 1032
8830 9325
3423 2810
14 292 11229
9 0]

679 620
712 611
618 2035
233 159

71 50

636 0]
20674 17 514
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Stiftelsen Institutet for framtidsstudiers arsredovisning ger en oversikt éver hur
institutet utfort sina uppgifter.
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Revisors pateckning
Min revisionsberattelse har avgivits denZ | febrvavi 2020

Emilie Sleth
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Institutet for Framtidsstudier
Org.nr. 802013-3198

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Institutet for Framtidsstudier for ar 2019.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden réttvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med &rsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ér
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och d&ndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr n6dvindig for att upprétta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkt6ren f6r bedomningen
av stiftelsens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r tillimpligt, om foérhallanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vdsentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillréckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptédcka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ér
hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av
intern kontroll.

¢ skaffar jag mig en forstéelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgirder som 4r 1dmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direkt6rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av rsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns négon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberéttelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhéllanden gora att en stiftelse inte langre kan
fortsatta verksamheten.

* utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
hédndelserna pé ett sitt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Stiftelsen Institutet for Framtidsstudier for ar 2019.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna och verkstillande direktéren inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande, 4r att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direkt6ren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit nagon dtgérd eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det finns skl for entledigande, eller

* pd nagot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka &tgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
frémst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
min professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebir att jag fokuserar
granskningen pé sidana atgérder, omraden och forhéllanden som #r vésentliga for verksamheten och dér
avsteg och vertrédelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gér igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som 4r relevanta for mitt
uttalande.

Stockholm den 21 februari 2020

Emilie Sleth

Auktoriserad revisor
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