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Ar 2016

Under aret har vi fortsatt att bygga upp forskningsprogrammet Vilken framtid? Utmaningar
och vdgval i det 21:a drhundradet med fler forskare och forskningsprojekt. Forsknings-
programmet kan nu sdagas paga med full fart och involverade under aret totalt 37 forskare och
forskningsassistenter (varav 10 professorer och 6 docenter), att jamféra med 24 under 2015
och 13 vid utgangen av 2014. For att kunna utveckla programmet lade institutet extra tid och
kraft pa forskningsansdkningar under 2016 vilket har burit frukt i konkurrensen om
forskningsanslag, bl.a. med tva anslag fran Vetenskapsradet och tva fran Wallenbergstiftelsen.
Detta och den omfattande publiceringen i tongivande internationella tidskrifter och andra
viktiga publiceringssammanhang, visar att institutet bedriver forskning pa hog internationell
niva. Institutet har ocksa expanderat sin gastforskarverksamhet dar utlandska forskare
besdker oss under en langre tid, vilket har givit ett vardefullt bidrag till forskarmiljon.

Var ambition vad galler den utdtriktade verksamheten har varit fortsatt hog och vi har
anordnat 25 6ppna forskarseminarier med bade svenska och utlandska forskare samt hela 15
workshops med internationella deltagare. For att ge fler personer mojlighet att ta del av var
verksamhet har vi under aret publicerat 13 videoinspelningar fran vara seminarier och 5
podcasts med intervjuer av forskare som besokt oss.

Vi ar sedan forra aret partner i International Panel on Social Progress (IPSP), som kommer att
ge ut en rapport pa Cambridge University Press under 2017 med 22 kapitel om sociala,
ekonomiska, miljoméassiga och politiska utmaningar. Med hjdlp av finansiering fran
Riksbankens Jubileumsfond har vi under aret arrangerat 6 workshops med kapitelférfattarna
och i samband med dessa arrangerat ett antal 6ppna féreldasningar. Institutet kommer
att Oversatta och publicera delar av rapporten och en kortare sammanfattning pa svenska.

Vi har arrangerat elva utatriktade aktiviteter i form av seminarier fér en bredare publik. For
att nd nya malgrupper har vi ocksa samarbetat med andra partners, bl.a. med tankesmedjorna
Fri Tanke och Katalys. Vi har dven startat en seminarieserie tillsammans med Vetenskapsradet
som vi kallar Offentliga samtal — forskare méter praktiker, vilken har ront stort intresse.
Samtliga seminarier har direktsants och nagra avdem har spelats in av UR.

Var enskilt storsta utatriktade satsning var heldagskonferensen Migrationsdagen som holls pa
Hilton hotell i Stockholm och som var ett samarrangemang med Dagens Arbete och Forskning
& Framsteg. Konferensen lockade ca 140 deltagare och SVT Forum var dar och direktsande.
De olika sessionerna sdandes sedan vid upprepade tillfdllen pa Kunskapskanalen under hosten.
Inspelningen har dven spridits av UR pa UR Play dar materialet finns tillgédngligt under ett
halvar, liksom pa webbplatsen UR Skola.
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Min ambition &r att institutet ska ha regelbunden kontakt med politiska foretradare pa olika
nivaer och hélla dem informerade om institutets forskning. Jag har t.ex. tillsammans med en
forskargrupp frén institutet givit en féreldsning med efterféljande gruppdiskussioner fér
Socialdemokraternas riksdagsgrupp dar éver 100 personer var pa plats. Utéver detta har jag
presenterat institutet for statssekreterare Karin Réding och triffat den socialdemokratiske
gruppledaren Tomas Eneroth. | oktober bjéd jag in departementssekreterare Elin Swedenborg
sd att hon skulle kunna bekanta sig med institutet, dess lokaler och medarbetare. Jag har dven
fortsatt att vara delaktig i RIFO — Sillskapet Riksdagsledaméter och Forskare och har fortsatt
arbetet som ledamot i regeringens vetenskapliga rad for hallbar utveckling. Flera av institutets
forskare deltog i diskussionerna under politikerveckan i Almedalen och presenterade sin
forskning for politiska foretradare under aret. Ett exempel ar Jan O. Jonssons uppskattade
presentation om integration av barn och ungdomar som hélls fér Statsradsberedningen i

november.
(\\

ustaf Arrhenius
VD
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Forskningsverksamheten

Institutet for Framtidsstudier bedriver policyrelevant tvarvetenskaplig forskning kring viktiga
framtidsfragor och medverkar i det offentliga samtalet med var seminarieverksamhet och
genom de enskilda forskarnas publiceringar samt medverkan vid olika typer av externa
seminarier och konferenser. Institutet har en sjdlvstandig stallning och efterstravar en bred
dialog med olika samhallsaktorer.

Forskningsprogrammet Vilken framtid? Utmaningar och vdgval i det 21:a drhundradet, som
ligger till grund for var forskning under 2015-2020, har kommit igang med full kraft under aret
bade vad géller forskningsprojekt och anstallning av nya forskare. Programmet bestar av fem
olika teman som 6verlappar varandra. De ar alla tvarvetenskapliga och avsedda att engagera
forskare fran en rad olika discipliner. Avsikten ar att forsoka framstalla policyrelevanta resultat
genom kombinationen av teoretiska idéer och empiriskt inriktad forskning.

Temat Vdrt ansvar gentemot framtida generationer har som malsattning att forsoka finna
rimliga svar pa fragor om hur vara plikter mot framtida generationer ar beskaffade och hur vi
ska vardera framtida liv och levnadsférhallanden i vara politiska beslut. Inom temat har ett
frukostseminarium anordnats om klimatforandringarna efter Paris och tva workshops inom
projektet Att vdrdera framtida liv. En demograf och en ny post-doc har rekryterats under aret.

| temat Demokrati fér det 21:a drhundradet tittar vi ndarmare pa fragor om omfattningen och
granserna for demokratiskt styre, som t.ex. vilka beslut som boér fattas demokratiskt, om vi
bor inratta en ombudsman for framtida generationer, om demokrati bor tillampas globalt och
om vem som ska ha ratt att rosta i vilka fragor. Tva utatriktade seminarier har arrangerats
tillsammans med Vetenskapsradet, ett bokseminarium har genomforts samt fyra workshops.
Ett av de stora forskningsprojekten inom temat (om demokratins avgransningsproblem) har
beviljats ytterligare forskningsanslag, denna gang fran Marianne och Marcus Wallenbergs
stiftelse.

Den tekniska utvecklingen under 2000-talet kommer sikert att bli an mer avgérande &n
tidigare for vart satt att leva. | det tredje temat Nya teknologier och mdnsklighetens framtid
ar huvudfragorna vilka forskningsomraden inom naturvetenskap, teknik och medicin som é&r
viktigast att prioritera for att undvika det varsta utfallet och hur vi bast kan anvdanda de verktyg
som finns i form av t. ex. riskhantering och scenarioplanering for att 6ka var forstaelse for hur
vi bor vaga potentiella risker mot potentiella mojligheter. Ett bokseminarium och tva
workshops har organiserats inom temat. Institutet har dven varit koordinerande part i
forskningsprojekt om digitaliseringen av varden vilket bl.a. har resulterat i en
forskningsrapport. Under aret har vi ocksa fatt in externa forskningsanslag inom detta tema
(bl.a. tva fran Vinnova) samt forstarkt det dels genom rekryteringen av professor Olle
Haggstrom, dels genom vice VD Anders Ekholm som har lagt storre delen av sin arbetstid har.

| Diskriminering, sexism och rasism ser vi narmare pa rasbegreppet, pa hur diskrimineringens
och segregationens mekanismer ser ut och pa hur vara implicita forestallningar kan paverka
fordomar och stereotyper. Det omfattar dven fragan om huruvida positiv sarbehandling
egentligen ar forenlig med idén om att alla ska ha lika mdéjligheter och om hur vi i Sverige kan
identifiera forekomsten av diskriminering utan att anvanda oss av just “ras”. En heldags-
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konferens, ett frukostseminarium och tre workshops har arrangerats under aret. Inom detta
tema har forskare fatt medel fran bl.a. Vetenskapsradet och Forte, vilket kommer att
mojliggéra en forstarkning av forskningen har. Under aret har vi ocksd arbetat med ett
uppdrag fran Diskrimineringsombudsmannen som handlar om méjligheten att ta fram verktyg
for att inhamta jamlikhetsdata for att kartlagga hur diskriminering paverkar afrosvenskars lika
rattigheter och majligheter.

Temat Jdmlikhet har som syfte att utreda en rad olika fragor som ror saval jamlikhets-
begreppet som relaterade begrepp och idéer som t.ex. fattigdom och dess konsekvenser,
kriminalitet, konkurrens, medborgarlon och skolans roll for lika mojlighet. Tre storre projekt
pagick inom temat under aret, bl.a. ett om socioekonomisk och etnisk ojamlikhet, och ett om
valdsbejakande organisering. Tre utatriktade aktiviteter och fyra workshops genomférdes
under aret.

Sedan nagra ar ar World Values Surveys (WVS) internationella sekretariat forlagt till oss. Deras
data fran standardiserade frageformuladr vid nationella undersdkningar gor det mojligt att
analysera demokratiutvecklingen i varlden, manniskors uppfattning om manskliga rattigheter,
synen pa aldrande, ungas plats i samhallet, korruption, fortroende visavi samhéllets organ och
manga andra forhallanden av betydelse for vara samhallens framtida utveckling. Under aret
har vi utvecklat vart engagemang i WVS genom att bli deras hubb for Norden.

Informationsverksamheten

Den utatriktade kommunikationen bygger framfoér allt pa forskning som sker pa de omraden
som forskningsprogrammet omfattar, men institutet kan ocksa lyfta fram andra viktiga
framtidsfragor. Informationsverksamheten syftar dessutom till att starka institutets stallning
inom forskarvarlden.

Forskarseminarier och workshops

Under aret har 25 forskarseminarier anordnats med forskare fran en rad olika universitet i
framfor allt Europa, men dven fran USA och Australien. | anslutning till en del av seminarierna
gjordes intervjuer, bl.a. med Daniel Wikler (on smoking and health), Will Kymlicka (solidarity
in diverse societies), Richard Bradley (on climate change assessments and policy decision
making) som lades ut som podcasts pa var webbplats. Seminarierna besoktes av forskare fran
saval institutet som andra organisationer.

Forutom forskarseminarierna har vi arrangerat 15 workshops med internationella deltagare.
En del av dessa har varit Oppna eller delvis 6ppna for deltagande for andra dn bara speciellt
inbjudna. Sex av dem var workshops som rorde kapitel i International Panel on Social Progress
(IPSP) rapport som utkommer 2017.
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Utatriktade seminarier

Under aret har vi arrangerat eller varit medarrangorer vid elva aktiviteter som vant sig till en
bredare publik, varav tre frukostseminarier, tvd eftermiddags/kvallsseminarier och en
heldagskonferens med betalande publik. Tre av seminarierna har haft kopplingar till nyutgivna
bocker.

Tre storre seminarier anordnades i samarbete med Vetenskapsradet i en nystartad serie som
vi kallar Offentliga samtal — forskare méter praktiker. Samtliga har direktsants via Bambuser
pa var webbplats www.iffs.se.

Foljande utatriktade seminarier arrangerades under aret:

e Offentliga samtal: Valdet minskar men brottsanmdlningarna 6kar — hur gér det ihop? den
9 februari pa Nalen. Seminariet arrangerades tillsammans med Vetenskapsradet. UR
spelade in och materialet gjordes tillgangligt i UR:s webbkanaler.

e Vetenskap, teknologi och ménsklighetens framtid den 15 februari pa Svea Konferens och
Matsal med Olle Haggstroms bok "Here Be Dragons: Science, Technology and the Future
of Humanity” som utgangspunkt. Seminariet arrangerades ihop med Fri Tanke.

e Det hotade universitetet. Frukostseminarium pa Institutet fér Framtidsstudier den 15
mars om boken: “Det hotade universitetet”. Seminariet arrangerades tillsammans med
Dialogos forlag.

e Klimatférdndringarna efter Paris — vad gor vi nu? Frukostseminarium pa Institutet for
Framtidsstudier den 5 april. Arrangorer var Institutet for Framtidsstudier, Stockholm
Resilience Centre och regeringens vetenskapliga rad for hallbar utveckling.

e Hur stdr det till med synen pa kunskap i den svenska skolan? den 13 april pa Epicenter.
Institutet for Framtidsstudier arrangerade i samarbete med Fri tanke.

e Offentliga samtal: Ndthatet och demokratin. Om konsekvenserna av det nya
medielandskapet den 19 maj i Mahognysalen pa Citykonditoriet. Seminariet
arrangerades tillsammans med Vetenskapsradet.

e Offentliga samtal: Vem vill bli politiker? | stora salen pa Nalen den 16 september.
Seminariet arrangerades tillsammans med Vetenskapsradet.

e Migrationsdagen. Ett heldagsseminarium den 5 oktober pa Hilton hotell. Arrangerat av
Institutet for Framtidsstudier, Dagens Arbete och Forskning & Framsteg. Filmades av SVT
Forum och UR.

e Den nya ojémlikheten och férdelningspolitiken som férsvann. Foredrag av Keith Banting.
Kvallseminarium den 7 november. Arrangerat av Institutet for Framtidsstudier, Katalys
och ABF Stockholm.

e Kén som merit? Ett frukostseminarium arrangerat av och pa Institutet for Framtidsstu-
dier den 16 november.

e Hoten mot freden - inte alltid det man férvéntar sig, Bokrelease for Riksbankens
Jubileumsfonds arsbok ”Krig/Fred” med mingel arrangerat av och pa Institutet fér
Framtidsstudier den 28 november.
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Medverkan vid externa utdtriktade seminarier, konferenser och méten

Forutom vara egna arrangemang medverkar dven vara forskare vid andra externt arrangerade
seminarier och konferenser. Var VD Gustaf Arrhenius var inbjuden Tore Browaldh-talare vid
Handelshogskolan i Goteborg. Han var dven inbjuden talare vid Makro Sveriges Samhalls-
ekonomiska forum i Sandhamn. Vice VD Anders Ekholm ar en ofta anlitad foredragshallare och
i Almedalen medverkade han t.ex. vid tolv olika seminarier. Bland andra medverkande under
Almedalsveckan kan ndmnas Gustaf Arrhenius, Christoffer Carlsson, Christofer Edling, Karim
Jebari, Folke Tersman samt Anna Tyllstrom. Under Bok- och Biblioteksmadssan medverkade
Gustaf Arrhenius, Karim Jebari och Folke Tersman vid olika seminarier.

Webbplatsen www.iffs.se

| borjan av aret flyttade vi 6ver webbplatsen till en ny plattform for att battre kunna fortsatta
vaxa och utvecklas. Vi har satsat pa en IF Play-sida da vi har fortsatt att filma vara seminarier
for battre tillganglighet for alla som inte har mdjlighet att delta fysiskt vid seminarierna. |
samband med flera av forskarseminarierna har dven intervjuer gjorts med foredragande
forskare. Intervjuerna har sedan lagts ut som podcasts pa webbplatsen. Vi hoppas kunna
vidareutveckla det senare under nasta ar. Bland andra forbéattringar kan namnas en ny och
utdkad sokfunktion, relaterade sidor samt prenumeration och installation av den uppldasande
hjalpmedelstjansten "Talande webb”. Det senare som ett forsta steg i att oka tillgangligheten
pa webbplatsen. Vi har dven latit Funka gora en expertgranskning for att forsdka fa en
oversiktlig bild av tillgangligheten. Resultatet av den rapporten med forslag pa forbattringar
kommer vi att arbeta vidare med under kommande ar.

Publiceringar

Vi har gett ut tva forskningsrapporter i egen regi: Forskningsrapport 2016:1 Att ldmna
valdsbejakande extremism. En kunskapséversikt av Christoffer Carlsson samt Forsknings-
rapport 2016:2 Bortom IT. Om hdlsa i en digital tid med flera forfattare varav Anders Ekholm
och Karim Jebari fran institutet. Den senare kommer att lanseras under 2017.

Institutets medarbetare har dven deltagit med texter till andra organisationers informations-
kanaler, som t.ex. Moa Bursell i Diskrimineringsombudsmannens rapportserie och Karim
Jebari och Anders Ekholm i Digitaliseringskommissionens temarapport.

Forskarna har blivit publicerade i peer-reviewed vetenskapliga tidskrifter, antologier och
encyklopedier som bland annat Theoria, Sociological Science, American Behavioral Scientist ,
Journal of European Labor Studies, Mind, Journal of Youth and Adolescence, Journal of Political
Power, PLOS ONE, Social Indicators Research, Human Nature, Social Science and Medicine,
Social Science Research, Nods, International Review of Social Research, Synthese, Politics &
Policy, Routledge , Wiley-Blackwell och Oxford University Press.
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Mediegenomslag

Vara forskare har férekommit pa olika debattsidor under aret; pa DN debatt med ”En nationell
mobilisering mot det grova valdet kravs” (Amir Rostami m.fl.), i fyra repliker i Dagens Nyheter
debatt till “Eliten satte den demokratiska lyhordheten pa undantag” (Gustaf Arrhenius, Ludvig
Beckman m.fl.), ”Vaga valj ett starkare akademiskt ledarskap” (Gustaf Arrhenius m.fl.) ”Vill vi
verkligen ha en lag dar vi sorteras efter kon?” (Katharina Berndt Rasmussen) och
”Kriminalisering av medlemskap bara symbolpolitik” (Amir Rostami m.fl.), i Svenska Dagbladet
debatt med “Sank hellre kostnad &n I6n for nyanlanda” (Anders Ekholm), Aftonbladet debatt
med ”Sa lyckades de bryta skolans segregation” (Gustaf Arrhenius m.fl.) och Dagens Samhalle
debatt med ”Krafttag kravs for att digitalisera varden” (Anders Ekholm m.fl.).

Var heldagskonferens om migration i oktober filmades av bade SVT Forum och UR Play.
Konferensen uppmarksammades i podcasts som Arenas “Pengar och Politik” och ”“Lilla
Drevet”. Innehallet under dagen spreds i stor omfattning pa Twitter under hashtagen
#migdagenl6#.

Forskningsrapport 2016:1 om valdsbevakande extremism lanserades under Almedalsveckan
och omnamndes i Sydsvenska dagbladet, Helsingborgs dagblad, Aftonbladet, Gefle dagblad,
Expressen och Vetlanda-Posten. Nar diskussionen om atervandare blossade upp under hésten
blev Christoffer Carlsson ocksa intervjuad om d@mnet i bl.a. Ekot och Studio Ett.

| etermedia har dven Anna Tyllstrom och Amir Rostami medverkat i Ekot, Gustaf Arrhenius och
Karim Jebari i Filosofiska rummet samt Pontus Strimling i Fjarde uppgiften. Vara forskare har
uttalat sig i tv och radio vid trettiotalet tillfallen om bl.a. svenska varderingar, genteknik,
integration och artificiell intelligens.

Institutets Facebook-sida anvands ocksa for att sprida information om institutets forskare,
forskning och aktiviteter, liksom for att uppmuntra framtidsperspektivet pa de omraden som
omfattas av forskningsprogrammet. Antalet foljare har har under 2016 6kat fran ca 500 till
knappt 1 000.
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Forvaltningsberattelse 2016

1973 inrattade regeringen sekretariatet for framtidsstudier, som till en borjan var understallt
statsradsberedningen. 1987 beslutade regeringen att inrdtta ett fristdaende institut for
framtidsstudier och den nuvarande sjalvstindiga stiftelsen, Institutet for Framtidsstudier
(organisationsnummer 802013-3198), etablerades. Vid ombildningen fick verksamheten
formen av en stiftelse under Statsradsberedningen. Ar 1994/1995 overférdes ansvaret till
Utbildningsdepartementet.

Institutets uppdrag

Institutet for Framtidsstudier har enligt stadgarna till uppgift att i egen regi, eller tillsammans
med andra, “bedriva framtidsstudier, langsiktig analys och darmed sammanhangande verk-
samhet for att darigenom stimulera till en 6ppen och bred diskussion om framtida hot och
mojligheter i samhallsutvecklingen”. Institutet ska inom sitt verksamhetsomrade samarbeta
med myndigheter, organisationer, institutioner, foretag och enskilda, saval i Sverige som
internationellt. Institutet har en sjalvstandig stallning och efterstravar en bred dialog med
olika samhallsaktorer. Verksamheten vagleds av ett forskningsprogram om fyra till sex ar.

Vasentliga hindelser under aret

Vi har genom ett anslag fran Riksbankens Jubileumsfond finansierat sex kapitel i International
Panel on Social Progress (IPSP) expertrapport som kommer att ges ut ar 2017.

Catharina Elmséater-Svard, f.d. statsrad och egen foretagare, ar ny styrelseordférande under
perioden 2016-2021. Hon eftertrddde f.d. statsradet Bengt Westerberg.

Den nya administrativa chefen, Kristina Unger, tilltrddde tjansten under februari. Hon
eftertradde Eva Koff som gick i pension.

Under augusti—september gjordes en omfattande ventilationsbyggnation i vara lokaler for att
battre kunna utnyttja vara konferenslokaler for utatriktade aktiviteter.

| syfte att forbattra arbetsmiljo och miljo har vi satsat pa en del uppgradering och rorelsestyrd
el i konferensrummet och 6vriga allmanna lokaler.
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Finansiering

Under 2016 tillfordes institutet medel fran olika finansidrer. Intdkterna fran statsbudgeten
uppgick till 19 966 tkr. Dartill kom under 2016 externa forskningsanslag pa 10 447 tkr. Externa
forskningsuppdrag och 6vriga intdkter uppgick till 4 166 tkr. Till verksamheten férdes 5 785 tkr
i form av ingdende balans for externa projektmedel.

Anslagsfinansiering

Institutets regleringsbrev anger att det av arsredovisningen bor framga hur statsbidraget an-
vants. Nedan visas nettokostnaderna som tackts av statsbidraget och skiljer sig ddrmed mot
resultatrakningen och tidigare ars uppstallningsform. Administrativa avgifter och Ovriga
intakter bar en del av kostnaderna.

Intdkter anslagsfinansierat i tkr. 2016 2015 2014
Statsbidrag 19 966 19960 20 202
Summa finansiering 19 966 19 960 20 202

Férdelning av kostnader

Ledning -3156 -3 097 -2174
Vice VD -1019 -921 -805
Administration -3 037 -3264 -2979
Forvaltning/datakostnader -2769 -2 545 -2 091
Lokalkostnader -5276 -5 009 -4 383
Information, publikationer och webb -1967 -2299 -1871
Forskningsinriktad verksamhet -5142 -3731 -1911
Avskrivningar och finansiellt resultat -258 -11 -241
Summa - 22624 -20 877 -16 455
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Ovrig finansiering 2016 2015 2014
Ingaende balans 5785 3537 6776
Externa forskningsanslag 10 447 10 264 14 682
Externa forskningsuppdrag 3559 402 279
Ovriga intédkter 607 624 511
Forutbetalda medel -6 306 -5785 -3 537
Summa 14 092 9 042 18711
Y Varav uttagna administrativa avgifter 1800 2303 2527
Flerarsoversikt

2016 2015 2014 2013 2012
Roérelsens huvudintakter 29892 27976 38122 40787 35191
Balansomslutning 32387 31370 27501 24674 16083
Soliditet 69 % 74 % 79 % 63 % 51%
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Styrelsen och VD

Institutet leds av en styrelse med sate i Stockholm. Styrelsen bestar av nio ledamoter som
utses av regeringen. Styrelsen hade tre protokollforda styrelsesammantraden under aret.
Kommunikationschef Anna Nilsdotter avsade sig sitt styrelseuppdrag under aret. Hon
eftertrads av riksdagsledamot Berit Hogman fr.o.m. 2017. Journalist Géran Rosenberg och
docent Annika Sundén fick forlangda forordnanden och kvarstar som ledamoéter t.o.m. ar
2018.

VD ar Gustaf Arrhenius. Han ar dven professor i praktisk filosofi vid Stockholms universitet.

Personal och Gvriga resurser

Under aret bestod personalen av totalt 45 medarbetare (varav flera deltidsanstallda), fordelat
pa 21 kvinnor, varav 8 i administrationen, och 24 man (motsvarande antal for ar 2015 var 13
kvinnor, varav 6 i administrationen, och 18 man, varav 1 i administrationen). Raknat pa
arsarbetskraft var férdelningen 11,1 fér kvinnor och 9,3 for man (Ar 2015 var férdelningen 8,9
kvinnor 8,8 man). Institutet efterstravar en bra representation bade vad galler kon och
etnicitet.

Institutsledning och kansli

Ledningsgruppen bestod under aret av Gustaf Arrhenius (VD), Krister Bykvist (tjanstledig 2016-
08-01--2017-07-31)/Ludvig Beckman (Forskningsledare), Anders Ekholm (Vice VD med sarskilt
ansvar for policyfragor), Erika Karlsson (Informator), Eva Koff (t.o.m. 2016-02-15)/Kristina
Unger (Administrativ chef), Carina Mood (Forskningsledare), Sabina Nilsson (VD-assistent),
Stefan Svallfors (Forskningsledare) och Folke Tersman (Forskningsledare).

Institutets kansli bestod av den Administrativa chefen Eva Koff/Kristina Unger,
Administratéren Helen de Canésie, Projektadministratéren Sara Gronroos, Informatoren Erika
Karlsson, VD-assistenten Sabina Nilsson, Ekonomiadministratoren Ulrika Norlander och
Receptionisten Karita Sirén.

Ekonomiansvar

Eva Koff var ekonomiansvarig t.o.m. 2016-02-15 och darefter évertog Kristina Unger ekonomi-
ansvaret. Ove Olsson ar revisor.

Forskningspersonal

Under aret var totalt 37 forskare och forskningsassistenter anstéllda pa kortare eller langre
tid. Av dessa var de flesta forskare disputerade varav 10 professorer och 6 docenter. Manga,
ff.a. de seniora forskarna, har tjanstgoring pa institutet kombinerat med viss tjanstgoring pa
nagot universitet eller motsvarande. Dessutom har institutet haft 4 projektforskare utan 16n
(motfinansiering fran andra institutioner) och 8 timanstallda forskningsassistenter. Institutet
har dven byggt upp ett gastforskarprogram och under aret har vi haft langre besok av
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10 gastforskare, de flesta fran utlandska institutioner. Slutligen har vi 26 affilierade forskare
som samarbetar med institutet i varierande grad. Det kan handla om att de leder forskning
eller projekt vid institutet, samarbetar med forskare pa institutet om framstallningen av
framtida projektansokningar, eller regelbundet kommer till institutet som gastforskare.
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Resultatrikning

INTAKTER 2016 2015
Rorelsens huvudintékter

Rorelsens huvudintékter, not. 1 29 892 27976
Rorelsens sidointékter

Sidointékter, not. 2 4166 1026
SUMMA INTAKTER 34 057 29 003
KOSTNADER
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader, not. 3, not. 4 -15911 -10 961

Personalkostnader, not. 5, not. 6 -18 755 -16 687

Avskrivningar, not. 7 -306 -291
SUMMA KOSTNADER -34 972 -27938
RORELSERESULTAT 914 1 065

Finansiella intdkter och kostnader, nor. 8

Rénteintdkter och avkastning placeringar 49 129
Réntekostnader och valutaforlust/vinst -1 151
Summa resultat fran finansiella investeringar 48 280

RESULTAT EFTER FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER -866 1345

REDOVISAT RESULTAT -866 1345
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Balansrikning

TILLGANGAR 2016 2015

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, dvriga anldggningstillgangar, nor. 7 1 064 832
Summa materiella anldggningstillgdngar 1 064 832

Finansiella anldggningstillgdngar, not. 9

Virdepapper 17 075 14 096
Summa finansiella anldggningstillgdngar 17 075 14 096
Summa anlédggningstillgangar 18 139 14 928

Omsittningstillgangar

Fordringar, not. 10

Kundfordringar 603 186
Ovriga fordringar 688 891
Upplupna intédkter, forutbetalda kostnader 2159 1728
Summa fordringar 3450 2 805

Kassa och bank

Kassa och bank, not. 11 10 798 13 637
Summa kassa och bank 10 798 13 637
Summa omséttningstillgangar 14 248 16 442
SUMMA TILLGANGAR 32387 31370

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital, not. 12

Eget kapital -23 072 =21 727
Arets resultat 866 -1 345
Summa eget kapital -22 206 -23 072

Kortfristiga skulder, not. 13

Leverantorsskulder -1 025 915
Kortfristiga skulder -545 -366
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter -8 611 -7017
Summa kortfristiga skulder -10 181 -8299
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL -32 387 -31 370
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Tillaggsupplysningar och noter
Belopp i tkr.

Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmdint

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna dr ofdrdndrade mot tidigare ar.
Fordelningen av intékter och kostnader har dndrats och dérfor har jamforelsesiffrorna réknats om.

Virderingsprinciper
Virdering fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt. I de
fall faktura eller motsvarande inkommit efter faststélld brytdag (2016-12-31) eller nér fordrings-
eller skuldbelopp inte ar exakt kant nédr bokslutet upprittats, redovisas beloppen som periodav-
gransningsposter. Okdnda skulder och fordringar som inkommit bokfors pa 2017.

Intdkter

Statliga stéd

Statliga stod intdktsfors vid den tidpunkt nér det har bedomts som rimligt att anta att bidraget kommer att erhallas och
samtliga villkor kommer att uppfyllas. Stod som inte &dr forknippat med aterbetalningsskyldighet intéktsfors alltid.

Stod som ér forenat med aterbetalningsskyldighet intaktsfors endast om det med hog grad av sannolikhet kan beddomas att
stodet inte kommer att aterkrévas. Statliga stod som avser forvérv av tillgang ska reducera tillgangens anskaffningsvérde.

Projektbidrag

Projektbidrag intéktsfors vid den tidpunkt ndr det har beddmts som rimligt att anta att bidraget kommer att erhallas och
samtliga villkor kommer att uppfyllas.

Ovriga sidointikter

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas.
Stiftelsen redovisar darfor inkomst till nominellt virde (fakturabelopp eller motsvarande) om
ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.

Materiella anldggningstillgangar

Anlédggningstillgangar skrivs av linjért 6ver den bedémda ekonomiska livsldngden. Avskrivning gors det ar tillgangen
tas 1 drift med det belopp som motsvarar avskrivningar for den del av rdkenskapsaret som berdrs.

Avskrivningstider: Datorer 3 ar, maskiner 3 ar, inventarier 5 ar, telefoni 2 ar,

investering i annans fastighet 3 ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirde.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nér foretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsméssiga
villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgangen upphor
eller regleras, eller nér de risker och fordelar forknippade med tillgdngen Gverfors till annan part. Finansiella skulder tas bort
fran balansrdkningen nér den avtalade forpliktelsen fullgors eller upphor. Kundfordringar virderas till anskaffningsvérde
med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder och andra icke-réntebdarande skulder vérderas till nominella belopp.
Finansiella anldggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt rintebdrande kortfristiga finansiella fordringar
och skulder vérderas savil vid forsta redovisningstillféllet som i efterfljande vérdering till upplupet anskaffningsvérde,
vilket normalt &r detsamma som verkligt véirde (transaktionsvérdet) vid anskaffningstidpunkten med tillagg av direkt
hénforliga transaktionsutgifter sasom courtage.
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Finansiella anliggningstillgdangar

Huvuddelen av portfoljen ska vara investerad i fonder med god riskspridning samtidigt som risken
ska begrénsas s att kravet pa intakt kapital kan uppfyllas. Placeringsradet som hanterar dndringar
i portfoljen bestar av VD och valda styrelseledaméter. Viarderat till anskaffningsvérde.

Nedskrivning av finansiell anldggningstillgang

Per varje balansdag bedomer foretaget om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov.
Bedomningen gors individuellt post for post.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Ersdttningar till anstdllda

Ersittning till anstillda i form av Ioner, betald semester, betald sjukfrdnvaro m.m. samt pensioner
redovisas i takt med intjinandet. Betrdffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad
anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller formansbestdmda pensionsplaner.

Det finns inga ovriga langfristiga erséttningar till anstéllda.

Ersdttning vid uppsdgning

Erséttning vid uppsigning, i den omfattning ersittningen inte ger stiftelsen nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas som en skuld och en kostnad nér stiftelsen har en legal eller
informell forpliktelse att ldmna ersattningar till anstillda som avslutar sin anstéllning.

Pensioner formdnsbestimda
Pensionsavgifter, kostnadsfors 16pande.

Pensioner avgiftsbestimda

Avgifter for avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors 16pande.

Not 1.

Rorelsens huvudintikter 2016 2015
Erhéllna statsbidrag 19 966 19 960
Erhallna bidrag projekt 10 447 10 264
Forutbetalda och upplupna bidrag -6 306 -5785
Ingéende balans Erhallna bidrag projekt 5785 3537
Summa rorelsens huvudintikter 29 892 27976
Not 2.

Rorelsens sidointikter 2016 2015
Uppdragsintakter 3315 772
Ovriga intikter 851 254
Summa rorelsens sidointiikter 4166 1026
Not 3.

Rorelsens kostnader 2016 2015
Rorelsens kostnader externa projekt 0 -116
Lokalkostnader -5274 -4 728
Ovriga kostnader, inkl. rekvirerade medel -10 637 -6 117
Summa rorelsens kostnader -15911 -10 961
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Not 4.

Leasingavtal - operationell leasing 2016 2015
Under éret har stiftelsens leasingavgifter uppgatt till -5 265 -4 671
Varav lokalhyra -4 837 -4 261
Framtida minimileasingavtal for icke uppsdgningsbara leasingavtal

forfaller till betalning enligt foljande

Inom 1 ar 5325 34
Mellan 2 till 5 &r 12 088 4 637
Not 5.

Loner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader

har utgatt till féljande belopp 2016 2015
Lon och erséttningar -12 618 -11 118
Sociala avgifter -4 324 -3 707
Pensionskostnader -1 555 -1 676
For verkstéllande direktdren géller en uppsdgningstid pa sex manader vid egen uppsdgning.

Vid uppségning fran Institutet for Framtidsstudiers sida har VD ritt till ett avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner och avrdknas ej mot andra inkomster.

Mellan Institutet och andra ledande befattningshavare géller Institutets kollektivavtal.

VD Gustaf Arrhenius har haft foljande styrelseuppdrag under aret: Forskning & Framsteg,
Jamlikhetsfonden, Stockholm Centre for Ethics and War.

Not 6.

Antal arsarbetskraft 2016 2015
Medelantal anstéillda har varit 20,4 17,7
varav kvinnor 11,1 8,9
varav man 9.3 8,8
Antal arsarbetskraft bygger péa betalda nirvarotimmar relaterade

till normal arbetstid. Institutet har ménga deltidsanstillda.

Not 7.

Materiella anliggningstillgangar 2016 2015
Ingdende anskaffningsvirde 7 186 6 689
Arets inkdp 538 769
Forséljning/utrangering -33 =272
Utgéende anskaffningsvirde 7 691 7 186
Ingdende avskrivningar -6 354 -6 265
Arets avskrivningar -306 -291
Forséljning/utrangering 33 202
Utgéende avskrivningar -6 627 -6 354
Bokfort restvirde 1064 832
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Not. 8

Finansiella intikter och kostnader 2016 2015
Rénteintékter 49 129
Réntekostnader -1 -9
Valutakursdifferenser 0 145
Realisationsresultat 14
Summa finansiella intéikter och kostnader 48 280
Not. 9

Finansiella anliggningstillgangar 2016 2015
Virdepapper

SEB Total Potential Blandfond 2 808 2 808
SEB Etisk Global Indexfond 2277 2288
SEB Total Forsiktig Blandfond 11990 9000
Summa finansiella anlidggningstillgangar 17 075 14 096
Ingéende anskaffningsvérde 14 096 5013
Arets inkop 3000 9308
Forsdljning 221 -226
Bokfort virde 17 075 14 096
Not. 10

Fordringar 2016 2015
Kundfordringar 603 186
Rikskuponger/Reseforskott/Outredda medel 34 -18
F-skatt 590 590
Skattekonto 64 319
Interimsfordringar 92 0
Forutbetalda hyror 1228 1201
Forutbetalda leasingavgifter 0 17
Forutbetalda 6vriga kostnader 481 343
Upplupna bidrag och &vriga fordringar 358 167
Summa fordringar 3450 2 805
Not. 11

Kassa och bank 2016 2015
Kassa 4 6
Plusgirot 3608 1989
Bank 7 186 11 642
Summa kassa och bank 10 798 13 637
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Not. 12

Eget kapital 2016 2015
Eget kapital -23 072 =21 727
Arets resultat 866 -1 345
Summa fritt eget kapital -22 206 -23 072
Not. 13
Kortfristiga skulder 2016 2015
Leverantorsskulder -1 025 915
Momsredovisning -206 35
Ovrig kortfristig skuld 0 -87
Personalens kallskatt -339 -314
Interimsskulder -1 004 -140
Forutbetalda bidrag -6 664 -5 988
Upplupna semesterloner -178 -134
Upplupna arbetsgivaravgifter, semesterloner -55 -42
Upplupna arbetsgivaravgifter -350 -339
Upplupen 16neskatt -360 -375
Summa kortfristiga skulder -10 181 -8 299
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Stiftelsen Institutet for Framtidsstudiers arsredovisning ger en éversikt dver hur
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Institutet for Framtidsstudier
Org.nr. 802013-3198

Rapport om irsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Stiftelsen Institutet for Framtidsstudier for ar 2016.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ir oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ar tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att &rsredovisningen upprittas och att den
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedomningen av
stiftelsens forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si dr tillimpligt, om forhallanden som kan
péverka formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera stiftelsen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:
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* identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndaméalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse fér min revision
for att utforma granskningsétgérder som dr lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en viisentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller
forhéllanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsitta verksamheten.

* utvdrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sétt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Stiftelsen Institutet for Framtidsstudier for &r 2016.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna och verkstillande direktoren inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller &rsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och indamélsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande, 4r att inhéimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i nagot visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda
ersittingsskyldighet mot stiftelsen, eller om det finns skal for entledigande, eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller fsrsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pé revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar
granskningen pd sadana atgérder, omraden och forhillanden som &r visentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertrddelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra forhallanden som 4r relevanta fr mitt uttalande.
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Stiftelsen Institutet for Framtidsstudier
Box 591

101 31 Stockholm

Tel: 08-402 12 00

E-post: info@iffs.se

Webbplats: www.iffs.se

Organisationsnummer: 802013-3198
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