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Ar 2015

| borjan av aret godkdnde styrelsen mitt forskningsprogram med titeln Vilken framtid?
Utmaningar och végval i det 21:a drhundradet. Forskningsprogrammet ar det attonde i ord-
ningen och ar uppbyggt kring fem huvudteman som Overlappar varandra. De &r alla tvar-
vetenskapliga och avsedda att engagera forskare fran en rad olika discipliner. Avsikten &r att
forsoka framstalla policyrelevanta resultat genom kombinationen av teoretiska idéer och
empiriskt inriktad forskning.

Under aret har jag dgnat mycket tid at att rekrytera lampliga forskare till forsknings-
programmet, for att kunna fa igang forskningsverksamheten och bygga upp en ny organisa-
tion som attraherar duktiga forskare. Ett led i detta har varit att fa till stand intressanta tvar-
vetenskapliga forskarseminarier och har har vi varit valdigt framgangsrika, bade till antalet
och till innehallet.

Med en relativt liten organisation har vi planerat och genomfort 25 mycket valbesokta for-
skarseminarier med saval svenska som utlandska forskare, flera av dem internationellt le-
dande forskare.

Det har varit av stor vikt att fa igang en utatriktad verksamhet igen och vi har arrangerat tio
Oppna seminarier till en bredare publik under aret. Dessa har varit mycket valbesokta och
fatt uppmarksamhet i massmedia. Var stora satsning for aret var konferensen Den stora
robotdagen som arrangerades i samarbete med tidskriften Forskning & Framsteg och tid-
ningen Dagens Arbete i Stockholm. Det var en vdlbesokt heldagskonferens med 16 talare och
300 besokare, som foll sa val ut att vi planerar en uppfdljning 2017. Under 2016 kommer vi
ocksa ha en liknande heldagskonferens men pa det mycket aktuella temat migration.

Efter sommaren deltog jag i startmotet av International Panel on Social Progress (IPSP) i
Istanbul. Hundratals experter ar involverade i fragor som ror sociala, ekonomiska och poli-
tiska utmaningar samt fragor som ror miljon. En rapport ar planerad att ges ut ar 2017. Syf-
tet ar att ge de basta expertraden till politiker, beslutsfattare och organisationer, stimulera
till intellektuella och offentliga debatter, arbeta for att sprida kunskap till alla berorda akto-
rer i samhallet samt att framja forskning om de @mnen som ska studeras. Institutet har blivit
en partner genom ett anslag fran Riksbankens Jubileumsfond och kommer att finansiera sex
kapitel i rapporten. Under varen 2016 kommer forfattarna av dessa kapitel att besdka insti-
tutet for att arbeta med kapitlen och halla féreldsningar.



Da min malsattning ar att institutet ska vara en viktig aktor i den offentliga debatten har jag
vid flera tillfallen traffat vara politiker for att presentera den forskning institutet bedriver. En
del i samspelet mellan vetenskapen och politiken har varit mitt deltagande i RIFO —
Séllskapet Riksdagsledaméter och Forskare. Vi har vid flera tillfillen under aret traffats och
utbytt erfarenheter da jag som forskare fatt félja en riksdagsledamots arbete och tvartom.
Dessa utbyten har varit oerhort givande och dven uppmarksammats i en intervju i
Vetenskapsradets webbtidning Curie. Jag har ocksa traffat ett antal ministrar, t.ex.
framtidsministern och forskningsministern, ett stort antal statssekreterare, politiska
sakkunniga och jag deltog i diskussionerna i Almedalen. Som ledamot har jag deltagit i det
tamligen ambitiosa arbetet i regeringens vetenskapliga rad for hallbar utveckling.

“Gustaf Arrhenius
VD



Forskningsverksamheten

Institutet for Framtidsstudier bedriver policyrelevant tvarvetenskaplig forskning kring viktiga
framtidsfragor och medverkar i det offentliga samtalet med var seminarieverksamhet och
genom de enskilda forskarnas publiceringar samt medverkan vid olika typer av externa se-
minarier och konferenser. Institutet har en sjalvstandig stéllning och efterstravar en bred
dialog med olika samhallsaktorer.

Forskningsprogrammet Vilken framtid? Utmaningar och végval i det 21:a Grhundradet, det
attonde i ordningen, faststalldes av styrelsen i februari och ligger till grund foér var forskning
under 2015-2020. Programmet bestar av fem olika teman som Overlappar varandra.

Temat Vdrt ansvar gentemot framtida generationer har som malsattning att férsoka finna
rimliga svar pa fragor om hur vara plikter mot framtida generationer ar beskaffade och hur vi
ska vardera framtida liv och levnadsforhallanden i vara politiska beslut. Har kommer forskar-
na att koncentrera sig pa den populationsetiska forskningen.

| temat Demokrati fér det 21:a drhundradet kommer vi att titta ndrmare pa fragor om om-
fattningen och granserna for demokratiskt styre som t.ex. vilka beslut som bor fattas demo-
kratiskt, om vi bor inrdtta en ombudsman fér framtida generationer, om demokrati bor till-
ampas globalt och vem som ska ha ratt att rosta i vilka fragor.

Den tekniska utvecklingen under 2000-talet kommer sakert att bli an mer avgérande an tidi-
gare for vart satt att leva. | det tredje temat Nya teknologier och ménsklighetens framtid
kommer huvudfragorna dels att vara vilka forskningsomraden inom naturvetenskap, teknik
och medicin som ar viktigast att prioritera for att undvika det varsta utfallet, dels hur vi bast
kan anvanda de verktyg som finns i form av till exempel riskhantering och scenarioplanering,
for att 6ka var forstaelse for hur vi boér vdga potentiella risker mot potentiella mojligheter.

Diskriminering, sexism och rasism kommer att se ndrmare pa rasbegreppet, pa hur diskrimi-
neringens mekanismer ser ut och pa hur vara implicita forestéllningar kan paverka fordomar
och stereotyper. Det omfattar dven fragan om huruvida positiv sarbehandling egentligen ar
forenlig med idén om att alla ska ha lika maojligheter och om hur vi i Sverige kan identifiera
forekomsten av diskriminering utan att anvdanda oss av just “ras”.

Temat Jamlikhet har som syfte att utreda en rad olika fragor som ror saval jamlikhetsbegrep-
pet som relaterade begrepp. Skolan t.ex. anses viktig for skapandet av ett jamlikt samhalle.
Vi kommer ocksa att titta ndarmare pa social och ekonomisk jamlikhet. Vad ar fattigdom?
Vilken fattigdomsniva ar acceptabel? Vilka ar fattigdomens konsekvenser? Temat omfattar
aven begreppet konkurrens.

Sedan nagra ar ar World Values Surveys internationella sekretariat forlagt till oss. Deras data
fran standardiserade frageformular vid nationella undersokningar gor det majligt att analy-
sera demokratiutvecklingen i varlden, manniskors uppfattning om manskliga rattigheter, sy-
nen pa aldrande, ungas plats i samhallet, korruption, fortroende visavi samhallets organ och
manga andra férhallanden av betydelse for vara samhallens framtida utveckling.



Informationsverksamheten

Institutet har i uppdrag att stimulera en 6ppen och bred diskussion om framtida hot och
mojligheter i samhallsutvecklingen. Det gor vi genom att sprida information om viktiga fram-
tidsfragor till politiker, tjansteman, media och intresserad allmédnhet, och genom att ta upp
ny forskning pa dessa omraden till diskussion. Den utatriktade kommunikationen bygger
framfor allt pa forskning som sker pa de omraden som forskningsprogrammet omfattar, men
institutet kan ocksa lyfta fram andra viktiga framtidsfragor. Informationsverksamheten syftar
dessutom till att starka institutets stallning inom forskarvarlden.

Forskarseminarier

Under aret har 25 forskarseminarier anordnats med forskare fran en rad olika universitet i
framfor allt Europa men dven USA och Australien. Forskarna har foretratt flera olika discipli-
ner: filosofi, statsvetenskap, sociologi, nationalekonomi, foretagsekonomi, historia, kritiska
ras- och vithetsstudier, matematik och datavetenskap. Bland dem kan ndmnas Geoff Bren-
nan (ANU/Duke), Robert Goodin (ANU), Anandi Hattiangadi (Stockholm), Larry Temkin
(Rutgers), Rae Langton (Cambridge), Sophie Nachemson-Ekwall (Handelshogskolan, Stock-
holm) och David Miller (Oxford). Seminarierna besoktes av forskare fran saval institutet som
fran andra organisationer, publiken har varierat mellan 12 och 45 personer med ett snitt
over 20.

Utatriktade seminarier

Under aret har tio mer utatriktade aktiviteter arrangerats som vant sig till en bredare publik
varav en boklansering som vande sig till en utvald skara och en heldagskonferens med beta-
lande publik.

Eftersom vara aktiviteter vanligtvis halls i Stockholm filmar vi vara seminarier for vidare
spridning via lankar fran hemsidan, och i vissa fall ordnar vi med direktsandning. Tre av arets
aktiviteter, Sverige, vérldens mest extrema land och Makt utan mandat, samt heldagskonfe-
rensen Den stora robotdagen, filmades av UR Samtiden eller SVT Forum for senare sandning
pa Kunskapskanalen och deras respektive play-sidor. Nagra av seminarierna har ocksa fatt
genomslag i media, i synnerhet Sverige, virldens mest extrema land och heldagskonferensen
Den stora robotdagen.

Foljande utatriktade seminarier arrangerades under aret:

e Sverige, vdrldens mest extrema land den 22 januari pa Svea Konferens och den 19
februari pa institutet med Bi Puranen som huvudtalare. Dessa seminarier arrangerades
tillsammans med World Values Survey.

e The Future of Humans: Moral Bioenhancement med Julian Savulescu pa
Sparvagnshallarna den 16 mars.



e Demokratiseminarium: Decemberéverenskommelsen med Sverker Gustavsson och
Torbjorn Tannsjo samt debattorerna Sanna Rayman och Daniel Suhonen pa
Tandstickspalatset den 20 april.

e Makt utan mandat med tre forskare, varav Stefan Svallfors fran institutet, och tva
kommentatorer. Detta holls den 20 april pa Tandstickspalatset och var ocksa i form av en
bokrelease med mingel efter seminariet. Medarrangor var Dialogos forlag.

e Den kreativa marginalen. En bokrelease med mingel den 2 september pa institutet.
e The Future of Privacy med Bruce Schneier pa Sparvagnshallarna den 21 september.

e Den stora robotdagen. En heldagskonferens med forskare, politiker, tjansteman fran
regeringen och arbetsmarknadens parter pa Clarion Hotel Sign den 9 oktober. Detta
arrangerades tillsammans med Forskning & Framsteg och Dagens Arbete.

e Beyond Operation Protective Edge den 12 november pa institutet. Detta arrangerades
tillsammans med Stockholm Centre for the Ethics of War and Peace vid Stockholms
universitet.

e The Future of the Nation med Thomas Hylland Eriksen som huvudtalare den 2 december
pa Sparvagnshallarna.

Medverkan vid externa utdtriktade seminarier, konferenser och méten

Institutets namn och forskning sprids dven vid vara forskares medverkan vid externt arrange-
rade seminarier och konferenser. | ar har t.ex. Gustaf Arrhenius, Karim Jebari, Anders Ekholm
och Stefan Svallfors medverkat vid flera externa seminarier, bl. a. i Almedalen. Anders
Ekholm har varit en flitig foreldsare runt om i landet i framfoér allt vard- och valfardsfragor
och han har dven deltagit vid Kvalitetsmadssan i Goteborg.

Forskningsinformation i digital form

Information om det nya forskningsprogrammet och om de aktiviteter som anordnas av
institutet har under aret framfor allt spritts via ett nyhetsbrev vars prenumeranter standigt
Okar. Nyhetsbrevet anvands liksom Twitter och Facebook for att sprida information om
forskning, seminarier och dokumentation som publiceras dels pa var hemsida, dels via
kanaler som Youtube, Bambuser och Mixcloud som ar anpassade for film och ljud.

Eftersom vara malgrupper tar del av information pa olika satt sdker vi ocksa formedla forsk-
ning i olika format. Under aret har vi darfor paborjat ett forsék med podcasts i form av in-
tervjuer med forskare. Har ar det den enskilda forskarens forskning som star i centrum och
malet med intervjuerna ar att berdtta om ny forskning pa ett satt som ar begripligt och
lattillgangligt for icke-forskare. De intervjuade har hittills varit antingen forskare som arbetar
pa institutet eller har besdkt oss som gastforskare eller seminarietalare. Vi har ocksa filmat
forskarseminarier, t.ex. Larry Temkins foredrag om ojamlikhet. Experimentet har hittills fallit
bra ut och vi planerar att vidareutveckla formen under 2016.



Forskningsinformation i andra organisationers kanaler

Institutets medarbetare har deltagit med texter till andra organisationers informations-
kanaler, som t.ex. Anders Ekholm i SoU-rapporten “Om Sverige i framtiden — en antologi om
digitaliseringens mojligheter” och Moa Bursells “Upplevelser av diskriminering — anmalning-
ar fran muslimer och férmodade muslimer” i DO:s rapportserie, 2015.

Vi har under aret pabdérjat ett samarbete med Carnegie Privatbank och deras kundtidning
Insikt. Tidningen ges ut tre ganger per ar och sedan hosten 2015 har institutet ett eget upp-
slag dar nagon av forskarna hos oss skriver en kronika och vi presenteras i en faktaruta.

Vetenskapliga publiceringar

Forskarna har blivit publicerade i ledande vetenskapliga tidskrifter och i antologier publi-
cerade av ledande forlag, som bland annat Ethics, Nous, Economics and Philosophy, Mind,
European Sociological Review, Criminal Law & Philosophy, Mathematical Social Sciences,
Philosophy & Technology, PLOS ONE, Philosophy of Science, International Migration Review,
Social Indicators Research, Synthese, Oxford University Press.

Mediegenomslag

De forskningsresultat som har fatt storst genomslag utanfor forskarvarlden under aret kom-
mer fran Stefan Svallfors projekt om policyprofessionella. Bara under forsta halvaret namn-
des projektet i hundratalet artiklar. Resultaten fran den senaste vagens intervjuer i World
Values Survey vars sekretariat ar placerat hos oss har ocksa mott ett stort intresse.

| samband med flyktingvagen fran framfor allt Syrien under hosten, har Moa Bursells forsk-
ning om invandrares svarigheter att ta sig in pa den svenska arbetsmarknaden fatt uppmark-
samhet pa nytt, saval i svensk som i internationell media.

Som tidigare namnts fick ocksa heldagskonferensen Den stora robotdagen ett bra genomslag
i media. Det handlade da till stor del om automatiseringens konsekvenser for arbetsmark-
naden men dven om riskerna med ny teknologi.

Andra forskare som vid flera tillfallen forekommit i media under aret ar Gustaf Arrhenius,
Anders Ekholm, Karim Jebari, Pontus Strimling, Folke Tersman och Goran Duus-Otterstrom.
Anders Ekholm, Karim Jebari, Goran Duus-Otterstrom, Gustaf Arrhenius och Folke Tersman
har forekommit ocksd som skribenter, i bland annat Dagens samhdlle, Dagens Nyheter,
Svenska Dagbladet, Ikaros och Modern Filosofi.



Forvaltningsberattelse 2015

Institutet for Framtidsstudier (organisationsnummer 802013-3198) bildades genom rege-
ringsbeslut 1987. Det ersatte da Sekretariatet for Framtidsstudier. Vid ombildningen fick
verksamheten formen av en statlig stiftelse under Statsradsberedningen. Ar 1994/1995
overfordes ansvaret till Utbildningsdepartementet.

Institutets uppdrag

Institutet for Framtidsstudier har enligt stadgarna till uppgift att i egen regi, eller tillsammans
med andra, “bedriva framtidsstudier, langsiktig analys och darmed sammanhangande verk-
samhet for att darigenom stimulera till en 6ppen och bred diskussion om framtida hot och
mojligheter i samhallsutvecklingen”. Institutet ska inom sitt verksamhetsomrade samarbeta
med myndigheter, organisationer, institutioner, féretag och enskilda, saval i Sverige som in-
ternationellt. Institutet har en sjdlvstandig stallning och efterstravar en bred dialog med olika
samhallsaktorer. Verksamheten vagleds i praktiken av forskningsprogram pa fyra-sex ar.

Vasentliga hiandelser under aret

Forskningsprogrammet for ar 2015-2020 godkdndes av styrelsen. Det nya forsknings-
programmet har titeln Vilken framtid? Utmaningar och vigval i det 21:a drhundradet.

Vi @r numera en partner i International Panel on Social Progress (IPSP) och kommer genom
ett anslag fran Riksbankens jubileumsfond att finansiera sex kapitel i den expertrapport som
ges ut ar 2017.

Styrelseordférande Bengt Westerberg avtackades efter nio ar och ny styrelseordférande
fr.o.m. ar 2016 blir Catharina Elmsater-Svard.

Rekrytering av ny administrativ chef gjordes tillsammans med rekryteringsféretaget Peyron
Rekrytering AB under sommaren och hésten. Kristina Unger tilltrader tjansten under februari

2016.

Ett nytt hyreskontrakt med Fabege AB &r tecknat for fyra ar for nuvarande lokaler.



Finansiering

Under 2015 tillfordes institutet medel fran olika finansidrer. Intakterna fran statsbudgeten
uppgick till 19 960 tkr. Dartill kom under 2015 projektbidrag p& 10 514 tkr. Ovriga intakter
uppgick till 776 tkr som bestod av bland annat projektintakter och féredrag. Till verksam-
heten férdes 3 537 tkr i form av ingaende balans for externa projektmedel.

Anslagsfinansiering

Institutets regleringsbrev anger att det av arsredovisningen bor framga hur statsbidraget an-
vants.

Intdkter anslagsfinansierat 2015 2014 2013
Statsbidrag 19960 20 202 20174
Summa finansiering 19 960 20 202 20174
Kostnader anslagsfinansiering

Férdelning av kostnader

Ledning -3097 -2174 -2111
Vice Vd -921 -805 0
Administration -3264 -2979 -2 335
Forvaltning/datakostnader -2 545 -2 091 -2 368
Lokalkostnader -5 009 -4 383 -4714
Information, publikationer och webb -2299 -1871 -1650
Forskningsinriktad verksamhet -3731 -1911 -3115
Summa -20 866 -16 214 -16 293
Ovrig finansiering

Ingdende balans 3537 6776 5278
Projektbidrag 10514 14 682 21 893
Ovriga intdkter 776 511 27
Summa 14 827 21969 27 198



Styrelsen och VD

Institutet leds av en styrelse med sate i Stockholm. Styrelsen bestar av nio ledamoter som
utses av regeringen. Styrelsen hade 3 stycken protokollférda styrelsesammantraden under
aret. Vid arets slut avtackades styrelseordféranden Bengt Westerberg.

VD ar Gustaf Arrhenius. Han ar dven professor i praktisk filosofi vid Stockholms universitet.

Personal och ovriga resurser

Under aret bestod personalen av totalt 31 medarbetare (varav flera deltidsanstéllda),
fordelat pa 13 kvinnor, varav 6 i administrationen (motsvarande antal for ar 2014 var 15,
varav 5 i administrationen) och 18 man, varav 1 i administrationen (ar 2014 var antalet 30,
varav 1 i administrationen). Raknat pa arsarbetskraft var férdelningen 8,9 fér kvinnor och 8,8
for man (Ar 2014 var fordelningen 9,6 kvinnor 12,2 man). Institutet efterstravar en bra
representation bade vad galler kon och etnicitet.

Institutsledning och kansli

Ledningsgruppen bestod under aret av Gustaf Arrhenius (VD), Krister Bykvist (forsknings-
ledare), Anders Ekholm (vice VD med sarskilt ansvar for policyfragor), Erika Karlsson
(Informator), Eva Koff (Administrativ chef), Sabina Nilsson (VD-assistent), Stefan Svallfors
(forskningsledare) och Folke Tersman (forskningsledare).

Institutets kansli bestod av den administrativa chefen Eva Koff, projektadministratoren Sara
Gronroos, informatéren Erika Karlsson, VD-assistenten Sabina Nilsson, ekonomi-
administratoren Ulrika Norlander och receptionisten Karita Sigfridsson.

Ekonomiansvar

Eva Koff var ekonomiansvarig. Ove Olsson var revisor.

Forskningspersonal

Under aret var totalt 24 forskare och forskningsassistenter anstdllda pa kortare eller langre
tid. Av dessa var de flesta forskare disputerade. Manga har tjanstgéring pa institutet
kombinerat med viss tjanstgoring pa nagot universitet eller motsvarande. Dessutom har
institutet haft langre besok av féljande gastforskare: Malcolm Fairbrother (Bristol), Chandra
Kumar (York) Robert Goodin (ANU), Graham Oddie (Colorado) och Shlomi Segall (Jerusalem).
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Resultatrakning

INTAKTER 2015 2014
Rorelsens huvudintékter

Rérelsens huvudintékter, not. 1 34011 41939
Rorelsens sidointékter

Sidointakter, not. 2 776 511
SUMMA INTAKTER 34 787 42 449
KOSTNADER
Rorelsens kostnader

Personalkostnader, not. 5, not. 6 -16 687 -18 681
Ovriga externa kostnader not. 3, not. 4 -16 745 -17 350

Avskrivningar, not. 7 -291 -379
SUMMA KOSTNADER -33723 -36 410
RORELSERESULTAT 1065 6 040
Finansiella intékter och kostnader

Rénteintakter och avkastning placeringar, not. 8 129 144

Réntekostnader och valutaforlust/vinst 137 -6

Reavinst 14 0
Summa resultat fran finansiella investeringar 280 138
RESULTAT EFTER FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 1345 6178
REDOVISAT RESULTAT 1345 6178
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Balansrakning

TILLGANGAR 2015 2014
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar, not. 7
Inventarier, dvriga anlaggningstillgangar 832 423
Summa materiella anldggningstillgangar 832 423
Finansiella anlaggningstillgangar, not. 9
Aktier och andra vardepapper 5097 5013
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5097 5013
Summa anlaggningstillgangar 5929 5436
Omséttningstillgangar
Fordringar, not. 10
Kundfordringar 186 168
Ovriga fordringar 891 610
Upplupna intékter, forutbetalda kostnader 1728 2002
Summa fordringar 2 805 2779
Kortfristiga placeringar, not. 11
Ovriga kortfristiga placeringar 9 000 0
Summa Kortfristiga placeringar 9000 0
Kassa och bank
Kassa och bank, not. 12 13 637 19 285
Summa kassa och bank 13637 19 285
Summa omséttningstillgangar 25441 22 065
SUMMA TILLGANGAR 31370 27 501
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital, not. 13 -21727 -15 550
Arets resultat -1345 -6 177
Summa eget kapital -23072 -21727
Kortfristiga skulder, not. 14
Leverantorsskulder -915 -294
Kortfristiga skulder -366 -352
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -7 017 -5128
Summa Kortfristiga skulder -8 299 5774
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL -31 370 -27 501
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Tillaggsupplysningar och noter
Belopp i tkr.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Principerna &r oforandrade mot tidigare ar.

Vérderingsprinciper
Vérdering fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt. | de
fall faktura eller motsvarande inkommit efter faststalld brytdag (2015-12-31) eller nér fordrings-
eller skuldbelopp inte &r exakt kant nér bokslutet uppréttats, redovisas beloppen som periodav-
gransningsposter. Okénda skulder och fordringar som inkommit bokférs pa 2016.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda

Erséattning till anstallda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftbestamda eller formanshestamda pensionsplaner.

Det finns inga Gvriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Ersattning vid uppsagning
Ersattning vid uppsagning, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida

ekonomiska fordelar, redovisas som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller
informell forpliktelse att lamna erséttningar till anstéllda som avslutar sin anstéllning.

Pensioner formanshestamda
Pensionsavgifter, kostnadsfors I6pande.

Pensioner avgiftsbestdmda
Pensionsavgifter, kostnadsfors lépande.

Intakter
Statliga stod

Statliga stod intaktsfors vid den tidpunkt nar det har bedémts som rimligt att anta att bidraget
kommer att erhéllas och samtliga villkor kommer att uppfyllas. Stéd som inte ar forknippat med
aterbetalningsskyldighet intaktsfors alltid. Stod som &r férenat med aterbetalningsskyldighet
intaktsfors endast om det med hdg grad av sannolikhet kan bedémas att stddet inte kommer att
aterkravas. Statliga stod som avser forvarv av tillgang ska reducera tillgangens anskaffningsvarde.

Projektbidrag

Projektbidrag intaktsfors vid den tidpunkt ndr det har bedémts som rimligt att anta att bidraget
kommer att erhéallas och samtliga villkor kommer att uppfyllas.
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Ovriga sidointakter

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Stiftelsen redovisar darfor inkomst till nominellt varde (fakturabelopp eller motsvarande) om

ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.

Finansiella anlaggningstillgangar

Huvuddelen av portfoljen ska vara investerad i fonder med god riskspridning samtidigt som risken
ska begransas sa att kravet pa intakt kapital kan uppfyllas. Placeringsradet som hanterar andringar
i portfoljen bestér av VVd och valda styrelseledaméter. Byte av forvaltare har skett under 2014.

Vérderas till anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver den bedémda ekonomiska livslangden. Avskrivning

gors det ar tillgangen tas i drift med det belopp som motsvarar avskrivningar for den del av

rakenskapsaret som berors.
Avskrivningstider: Datorer 3 ar, maskiner 3 dr, inventarier 5 ar, telefoni 2 ar,
investering i annans fastighet 3 ar.

Not 1.

Rdrelsens huvudintékter 2015 2014
Erhallna statshidrag 19 960 20 202
Erhéllna bidrag projekt 10514 14 961
Ingdende balans Erhéllna bidrag projekt 3537 6776
Summa rorelsens huvudintakter 34 011 41939
Not 2.

Rdrelsens sidointakter 2015 2014
Foredrag 510 168
Forsaljningsintakter 12 58
Ovriga intakter 254 284
Summa rorelsens sidointakter 776 511
Not 3.

Rorelsens kostnader 2015 2014
Rorelsens kostnader -116 -74
Lokalkostnader -4728 -4 404
Upplupna bidrag externa projekt -5988 -4214
Ovriga kostnader -5914 -8 658
Summa roérelsens kostnader -16 745 -17 350
Not. 4.

Leasingavtal - operationell leasing 2015 2014
Under aret har stiftelsens leasingavgifter uppgatt till 4671 4597
Varav lokalkostnader 4261 3940
Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal

forfaller till betalning enligt féljande

Inom 1 &r 34 33
Mellan 2 till 5 &r 4 637 4 564
Senare &n 5 ar 0 0
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Not 5.
Loner, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader

har utgatt till féljande belopp 2015 2014
Lon och ersattningar -11 304 -12 263
Sociala avgifter -3 707 -3942
Pensionskostnader -1676 -2 047

For verkstallande direktoren galler en uppséagningstid pa sex manader vid egen uppsagning.
Vid uppsagning fran Institutet for Framtidsstudiers sida har \Vd ratt till ett avgangsvederlag
motsvarande 12 méanadsloner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster.

Mellan Institutet och andra ledande befattningshavare galler Institutets kollektivavtal.

Vd Gustaf Arrhenius har haft foljande styrelseuppdrag under éret: Forskning & Framsteg,
Jamlikhetsfonden, Stockholm Centre for Ethics and War.

Not 6.

Antal arsarbetskraft 2015 2014
Medelantal anstallda har varit 17,7 21,8
varav kvinnor 8,9 9,6
varav man 8,8 12,2

Antal arsarbetskraft bygger pa av institutet betalda narvarotimmar relaterade
till en normal arbetstid. Institutet har manga deltidsanstallda.

Not 7.

Materiella anlaggningstillgangar 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 11 440 8928
Avrets inkép 769 136
Forsaljning/utrangering -341 2376
Utgéaende anskaffningsvarde 11 868 11 440
Ingéende avskrivningar -11 017 -8 218
Arets avskrivningar -291 -379
Forsaljning/utrangering 272 -2 421
Utgéende avskrivningar -11 036 -11 017
Bokfort restvarde 832 423
Not 8.

Finansiella intdkter/kostnader 2015 2014
Rénteintakter 129 144
Avkastning langfristiga placeringar 0 0
Avkastning kortfristiga placeringar 0 0
Réntekostnader -9 -7
Valutavinst/forlust 145 0
Reavinst 14 0
Summa finansiella intékter och kostnader 266 138
Not 9.

Finansiella anlaggningstillgdngar 2015 2014
Aktier och andelar omplacering av Stiftelsekapital &r gjord under 2014

Aktier och andelar 5097 5013
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5097 5013
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Not. 10

Fordringar 2015 2014
Kundfordringar 186 168
Rikskuponger/Reseforskott/outredda medel -18 20
F-skatt 590 0
Fordran skatt 319 590
Forutbetalda hyror 1201 1053
Forutbetalda leasingavgifter 17 93
Forutbetalda 6vriga kostnader 343 178
Ovriga Kkortfristiga fordringar -37 0
Fordran externa bidrag 203 677
Summa fordringar 2 805 2779
Not. 11

Ovriga kortfristiga placeringar 2015 2014
Ovriga kortfristiga placeringar 9000 0
Summa ovriga kortfristiga placeringar 9 000 0
Not. 12

Kassa Bank 2015 2014
Kassa 6 7
Plusgirot 1989 6 265
Bank 11 642 13014
Summa kassa bank 13637 19 285
Not. 13

Eget kapital 2015 2014
Eget kapital -21727 -15 550
Avrets resultat -1345 -6 177
Summa fritt eget kapital -23072 -21727
Not. 14

Kortfristiga skulder 2015 2014
Leverantorsskulder -915 -294
Momsredovisning 35 -14
Skatt -87 -139
Personalens kéllskatt -314 -199
Interimsskulder -140 -175
Forutbetalda projekt -5088 -4214
Upplupna semesterloner -134 -108
Upplupna arbetsgivaravgifter, semesterloner -42 -34
Upplupna arbetsgivaravgifter -339 -210
Upplupen I6neskatt -375 -387
Summa kortfristiga skulder -8 299 5774
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Arsredovisningen ger en dversikt Gver hur Stiftelsen for Institutet for Framtidsstudier utfort
sina uppgifter.

Styrelsens underskrifter
Stockholm 2016-03-16
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IBDO

REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Institutet for Framtidsstudier
Org.nr. 802013-3198

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Institutet fr Framtidsstudier for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for drsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstillande direktéren bedémer ar nodvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedéma riskerna for véasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur stiftelsen upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgirder som ar dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér mitt
uttalande.

Uttalande

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden riattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning for Stiftelsen Institutet for Framtidsstudier for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret foér forvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om forvaltningen pa grundval av min revision. Jag
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om férvaltningen har jag utéver min revision av arsredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i stiftelsen for att kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot stiftelsen eller om det finns
skal for entledigande.

Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Uttalande
Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Stgckholm dén 22 mars 2016

W 73 .
Ove Olsson
Auktoriserad revisor
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