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DET EFFEKTIVA SAMHALLET ELLER DET GODA LIVET? —

SVENSKA FRAMTIDSSTUDIER OM ARBETSLIV OCH FRITID FRAN 1970- TiLL 1990-TAL

Susanne Alm



SAMMANFATTNING

| uppsatsen analyseras innehallet i tre generationers svenska framtidsstudier om arbetsliv och
fritid, utforda vid sekretariatet respektive Institutet for Framtidsstudier. Som analysredskap
anvands idéhistorikern Tore Frangsmyrs idealtyper ”Det effektiva samhallet” respektive "Det
goda livet”, presenterade i boken Framsteg eller forfall. Det anvanda kéllmaterialet bestar av
programpresentationer samt rapporter fran projekt under 1970- 1980- samt 1990-talet.

Under 1970-talet gick planerna pa en gemensam slutrapport i stépet och de delrapporter
som hér analyserats visar att en konflikt kring idealen om ”Det goda livet” respektive "Det
effektiva samhallet” kan forklara de uppkomna svarigheterna. Medan en av delrapporterna
behandlar Sveriges exportkvot och mdjliga satt att 6ka denna for att sakerstélla en god
position i den internationella konkurrensen, ar de évriga tva forfattade pa en explicit
marxistisk grund och behandlar den skarpa tudelningen mellan arbetsliv och fritid i det
kapitalistiska samhaéllet.

Slutrapporten fran 1980-talets projekt, Sverige soker sin vag, praglas av en reserverad, men
i ndgon man anda accepterande, installning till det hogteknologiska samhallet. Borta &r 1970-
talets explicita marxistiska perspektiv och darmed &ven visionen om ett radikalt annorlunda
samhélle bortom det kapitalistiska. Mycket av diskussionen drgjer istéllet vid hur man skall
gora livet i det hogteknologiska samhallet sa dragligt som majligt for manniskan. Med den héar
anvanda terminologin kan slutrapporten ségas uttrycka visioner om ”Det goda livet” inom
ramarna for "Det effektiva samhéllet”.

| 1990-talets slutrapport Framtidens arbete och liv ar utgangspunkten for hela
resonemanget att industrisamhéllet &r under avveckling och att vi ar pa vég att trada in i en ny,
postindustriell era. Till skillnad fran tidigare har studerade projekt, sa ligger hela
resonemanget om drivkrafter bakom utvecklingen nu pa strukturell niva. Manniskors
mojligheter att sjalva forma sin framtid spelar har en underordnad, for att inte séga obefintlig,
roll. Inte heller systemens konsekvenser for ménniskan i termer av ohalsa eller annat
diskuteras ndmnvart. ldealtyperna ”Det effektiva samhallet” respektive ”Det goda livet” visar
sig svara att applicera pa detta postindustriella perspektiv, framst p g a att det snarare ror sig
om en beskrivning av en utveckling pa strukturell niva, an en visionsbaserad diskussion om en
onskvard framtid.

Avslutningsvis diskuteras den genomgaende bristen pa kontinuitet och kumulativitet inom
framtidsforskningen, och vikten av 6kad kunskapsvard inom genren framhalls.

ABSTRACT

The study analyzes three generations of future studies on work life and leisure, performed at
the Secretariat and later the Swedish Institute for Future Studies. The ideal types of Tore
Frangsmyr, “The efficient society” and “The good life”, are used as analytical tools. The
primary information consists of program declarations and reports from projects in the 1970-
1980- and 1990s.

In the 1970s the original plan to produce a final report failed, and the analyses here show
that differences in terms of the ideal types here used could explain the failure. While in one of
the reports studied, the focus is on how Sweden is to maintain a high export ratio and a
prominent position in international competition, the two other reports are written from an
explicit Marxist perspective and discuss how the sharp split between work and leisure in
modern capitalist societies could be remedied. That is, while the first report is focused on
“The efficient society”, the two latter deal exclusively with a version of “The good life”.

The final report from the project of the 1980s is characterized by a reserved, but still in
some sense accepting, attitude towards the high-technological society. Utopian thoughts of a



completely different society are non-existing, but the discussion mainly focuses on ways to
make high-technological society as tolerable as possible to humans. In terms of the here used
terminology the report can be said to deal with “The good life” within the realms of “The
efficient society”.

In the final report from the 1990s the point of departure is that industrial society is being
replaced by a new post-industrial one. Unlike in earlier projects here studied, the entire
discussion of driving forces behind societal development is on the structural level. The
possibilities of individuals to shape their future seem small or non-existing. Neither are
consequences at the individual level of structural development in focus. It’s is difficult to
label the report according to the ideal types “The efficient society” and “The good life”
respectively, mainly since it aims at pure description of the development at structural level,
rather than it offers a value-based discussion on how to shape future society.

Finally in the study the general lack of continuity and cumulativity within future studies is
discussed, and a call is made for increased documentation and research of the history of the
field.

INLEDNING

Alla har vi funderingar om framtiden. Vi drommer, planerar och oroar o0ss kanske. Eftersom
vi inte kan veta nagot sakert om det som annu inte har hant, ger framtiden spelrum at vara
varderingar. Detta galler som regel dven nar framatblickandet sker i mer systematisk form
och pa institutionell niva. Syftet med denna uppsats &r att undersoka framtidsbilderna i
svenska statligt finansierade framtidsstudier.

Systematiska framtidsstudier borjade véxa fram i vastvérlden under 1940-talet.
Genombrottet kom ett par decennier senare och i Sverige ledde en utredning till inrattandet av
Sekretariatet for framtidsstudier 1973. Efter ndgra omorganiseringar bedrivs sedan 1987
statligt finansierade framtidsstudier vid stiftelsen Institutet for framtidsstudier. Studierna har
rért och ror ett brett spektrum av samhallsfragor, sasom energiférsorjning, internationella
relationer, arbetsliv och fritid, varderingsstrukturer samt demografiska och regionala
forandringar.

| uppsatsen analyseras tre generationers framtidsstudier om arbetsliv och fritid, utférda vid
sekretariatet/Institutet for framtidsstudier. Under saval 1970- som 80- och 1990-talet bedrevs
storre projekt p& omrédet, vilket ocksa betyder att de genomfordes under tre olika chefer.

Hur ser man inom de olika projekten pa framtidens arbete och fritidsliv? Vilka
grundlaggande varderingar om hur ett 6nskvért samhélle ser ut kan avlasas i materialet och
vilka principer anses vara de rétta att styra utvecklingen? Vilka forslag till férandringar fors
fram och i vilken man lamnas 6ver huvud taget utrymme for dagens och framtidens

manniskor att sjalva paverka utvecklingen? I vilken man liknar resonemangen fran de olika

! Lars Ingelstam (1970-talet), Olof Eriksson (1980-talet) och Ake E Andersson (1990-talet).



rapporterna varandra respektive i vilken man skiljer sig standpunkterna at? Som teoretiskt
hjalpverktyg vid analysen kommer jag att anvanda de idealtyper 6ver historie- och
framtidssyner som idéhistorikern Tore Frangsmyr presenterar i boken Framsteg eller forfall.?
Som kallmaterial anvands dels programskrifter, dels slutrapporter fran vart och ett av
projekten.’

Uppsatsen disponeras enligt foljande: Efter en presentation av det teoretiska ramverket ges
en kortfattad beskrivning av svenska statligt finansierade framtidsstudiers historia. Sedan
foljer det empiriska avsnittet som ar kronologiskt upplagt och dér i tur och ordning 1970-
1980- samt 1990-talets studier om arbetsliv och fritid analyseras. De viktigaste resultaten

sammanfattas sedan och sist féljer nagra avslutande reflektioner.

TEORETISKT RAMVERK

Idéhistorikern Tore Frangsmyr presenterar i sin bok Framsteg eller forfall tva idealtypiska
forhallningssatt till historien och till framtiden som han menar kan urskiljas i idéhistorien. De
tva typerna benamns ”Det effektiva samhéllet” respektive ”Det goda livet”.* Frangsmyr
kopplar ocksa forhallningssatten till historien och framtiden till olika syner pa naturen.
Idealtypen "Det effektiva samhéllet” utmarks av en syn pa manniskan som harskare ver
naturen. Historieuppfattningen kan beskrivas som framstegs- och utvecklingspraglad och
framtidssynen utmarks av en tro pa dkat instrumentellt fornuft och fortsatt teknisk utveckling.
| denna tanketradition foresprakas vidare stad framfor land, stat framfor individ och
centralism framfor decentralism. Slutligen lutar man inom tanketraditionen snarare at elitstyre
an at direkt demokrati.

"Det goda livet” & andra sidan praglas som regel av en mer pessimistisk historiesyn, ofta i
form av en forfallstanke. Denna installning 6ppnar & andra sidan for utopiska visioner om ett
battre framtida samhalle. En viktig grundbult i en sddan utopi &r dd manniskans anpassning
till naturen, i motsats till hennes hérskande 6ver den. Det finns som regel en tanke om att
sadan anpassning gynnar manniskan pa langre sikt och stimmer battre dverens med hennes
vasen eller natur. Istallet for rationalism betonas kansla och istallet for teknisk utveckling ses
personlighetens utveckling som central. Land, individ, decentralism och direktdemokrati &r

ovriga nyckelord inom tanketraditionen.

2 Frangsmyr, Tore, Framsteg eller forfall — Framtidsbilder och utopier i vasterlandsk tanketradition. Stockholm,
1980.

® Undantaget géller 1970-talets projekt d& ingen slutrapport gavs ut, varfor istéllet de tre delrapporterna utgér
kéllmaterial.

* Frangsmyr, Tore, a.a., s. 234-243.



Historiesyn: Framsteg Forfall
Utvecklingstro Utopi
Natursyn: Hérska Over naturen Anpassa sig till naturen
Framtidssyn: Det effektiva samhallet Det goda livet
Rationalism Kénsla
Teknisk utveckling Personlighetens utveckling
Stad Land
Stat Individ
Centralism Decentralism
Elitstyre Totaldemokrati

Kélla: Frangsmyr, 1980, s. 235.

| vilken man kan dessa idealtyper bidra till forstaelsen av svenska framtidsstudier om arbete
och fritidsliv? Handlar visionerna dverlag om "ett effektivt samhalle” eller "ett gott liv*?
Forsoker man forena idealen och uppstar i sa fall spanningar? Och i vilken man skiljer sig
rapporterna fran 1970- 1980- respektive 1990-talet at med avseende pa detta?

Systematiska framtidsstudier fick sitt genombrott pa flera hall i véarlden under 1960-talet
och deras uppkomst kan, som papekats av bland andra ekonomhistorikern Jenny Andersson,
bade ses som ett uttryck for modernitetens hojdpunkt och for dess kris.®> Rent allmént
praglades 1960-talet av stor tilltro till langsiktig planering och politisk styrning av samhallet
och statsvetaren Bjorn Wittrock et al. har anvant termen ”De stora programmens tid” for att
beskriva denna anda.® 1dén om den sociala ingenjérskonsten stod fortfarande relativt ohotad,
samtidigt som man bdrjade skonja orovackande tendenser i form av bl a miljoforstoring i
industrisamhallets spar.

| borjan av 1970-talet kom sa de forsta teorierna som havdade att samhéllet var pa vag in i,

alternativt redan hade intrétt i, en ny typ av samhalle efter industrisamhéllet. En av de forsta

® Andersson, Jenny,”Alvas framtider”, i Florin, C och Lundqvist, T (red.) Historia — en vag till framtiden?
Stockholm, 2003, s. 49.

® Wittrock, Bjorn, och Lindstrém Stefan, De stora programmens tid — forskning och energi i svensk politik,
Stockholm, 1984.



att anvanda begreppet postindustrialism” var den amerikanske sociologen Daniel Bell. " Han
sag i 6vergangen fran varu- till tjansteproduktion i det samtida samhallet ett lika skarpt skifte
som det mellan agrar- och industrisamhallet. | Bells spar féljde sedan flera andra forfattare
som pekade pa olika brytningar med det industriella samhéllet, inte minst vad galler
ideologiska och kulturella aspekter.? Storst genomslag for sina tankar om kulturell férandring
fick fransmannen Jean-Francois Lyotard med publikationen Le condition postmoderne.
Rapport sur le savoir fran 1979. Mycket forenklat utmarks det postmoderna tillstandet enligt
Lyotard av en misstro mot metaberéttelser.? Stora tankesystem dmnade att forklara hela
verkligheten har enligt Lyotard ersatts av en myriad av sma beréattelser. En for hela varlden
gemensam, linjar, rorelse har forbytts, antingen i mindre gruppers eller enskilda individers
stravande mot sjalvforverkligande och lycka.

De postindustriella och postmoderna perspektiven blommade upp medan
framtidsstudiebranschen dnnu var ung och deras genomslag i den samhallsvetenskapliga
debatten blev mycket stort. De bor darfor ha gjort nagon form av avtryck aven inom
framtidsstudierna. Hur ser da dessa avtryck ut? Och i den man ett postindustriellt alternativt
ett postmodernt perspektiv drivs, hur forhaller det sig till Frangsmyrs typologi dver
forhallningssatt till historien och framtiden? Boken Framsteg eller forfall kom ut 1980 och
behandlar av naturliga skal darmed inte de senaste decenniernas utveckling.

SVENSKA FRAMTIDSSTUDIER - EN KORT HISTORIK

Svenska statligt finansierade framtidsstudier kom redan fran borjan att markera avstand till
sina féregangare i USA och andra vastlander, men detta skedde forst efter en langvarig och
stundtals hatsk debatt dar intressenter fran flera hall i samhallet deltog. Debatten startade 1968
nar Ingenjorsvetenskapsakademien — IVA — lade fram ett forslag till utformning av svenska
framtidsstudier. IVA ville ga i amerikanska fotspar och uppratta ett institut delfinansierat av
staten och det privata naringslivet dar fokus skulle ligga pa militara, teknologiska och
kommersiella fragor.'® Mot forslaget restes roster fran akademiskt hall samt fran miljé- och
vansterrorelsen. Har ville man istéllet se en oberoende och till det vésterlandska samhéllet
kritisk framtidsforskning. Det sena 1960-talets ideologiska klimat gjorde att debattens vagor

stundtals gick héga. De militarteknologiskt inriktade studierna forknippades bland annat med

" Bell, Daniel, The Coming of Post-Industrial Society: a Venture in Social Forecsting, New York, 1973.

® Se Harste, Gorm, "Postindustrialism, kulturkritik och risksamhalle”, i Andersen, Heine & Kaspersen, Lars, Bo
(red.), Klassisk och modern samhallsteori, Lund, 1999.

° Se Lyotard, Jean-Francois, The Postmodern Condition: A Report on Knowledge [1979], Manchester, 1997.

19 Andersson, Jenny, a.a., s. 34.



determinism, dvertro till teknologi, samt med imperialism och med exploatering av milj6 och
maéanniskor. En tredje aktor i debatten var socialdemokratiska politiker som ville utforma
samhallsnyttiga framtidsstudier i reformistisk anda.**

Den socialdemokratiska regeringen under statsminister Olof Palme avvisade IVA:s forslag
och tillsatte istéllet 1971 en utredning med uppdrag att undersdka mojliga former for statligt
finansierade framtidsstudier. Sommaren 1972 presenterades rapporten Att valja framtid — en
grund for diskussion och évervaganden ang&ende framtidsstudier i Sverige.*?

Pa manga satt sag Alva Myrdal-gruppen svenska framtidsstudier som den lilla statens
chans att skapa sig en egen framtid.*® Den demokratiska fragan med att vlja framtid stod i
centrum for arbetet. Genom framtidsstudier skulle tanken om framtiden frigoras fran saval
utopiska som dystopiska forestéallningar och istallet laggas i handerna pa manniskorna sjélva.

Metodologiskt kunde detta astadkommas genom att studierna presenterade flera mojliga
framtider, snarare an en oundviklig. Bjorn Wittrock har pekat pa en paradox i forvantningarna
pa de nya framtidsstudierna: Samtidigt som framtidsforskarna forvantades kunna tanka friare
och presentera mer “alternativa” forslag an dem fran politikens snavare kretsar, sa forvantades
alla forslag utgora realistiska alternativ och skapa underlag for langsiktiga politiska beslut. *

Man valde termen framtidsstudier framfor futurologi och framtidsforskning, detta for att
betona skillnaden dels mot den militarteknologiskt influerade forskningen i en del andra
lander (som ofta bendmndes futurologi), dels mot akademisk verksamhet (framtidsforskning).
For ovrigt inbegreps i utredningen flera av de fragor som engagerade Alva Myrdal
personligen, sasom fred och nedrustning, jamlikhet och inte minst ”...den vetenskapliga
rationalitetens plats i reformistisk samhallsforandring”, d v s frdgan om social ingenjorskonst
som ju ligger i brannpunkten for framtidsstudiernas existens.* Framtidsstudier skulle allts&
handla om det som den svenska modellen lagt grund till — valfard, demokrati, solidaritet och
neutralitet.*®

Det socialistiska tdnkande inom framtidsstudiegruppen var tydligt pa flera sétt och dess
framste foretradare var kanske Lars Ingelstam, som senare kom att bli sekretariatets forsta
chef.*” Ingelstam, som hade varit en av de skarpaste kritikerna till IVA:s forslag till

framtidsstudier, menade att forskning vid ett statligt institut for framtidsstudier skulle kunna

1 Andersson, Jenny, a.a., s. 34.

250U 1972: 59.

3 Andersson, Jenny, a.a., s. 36, s. 39.

Y wittrock, B, Mdjligheter och grénser. Framtidsstudier i politik och planering. Stockholm, 1980, s 141.
> Andersson, Jenny, a,a,. s 34.

1° Ihid. s. 39

" Ibid. s. 48.



verka for att frigra en socialistisk laggning hos manga forskare.'® Regeringen gick pé
Myrdalgruppens linje och 1973 inréttades Sekretariatet for framtidsstudier inom
statsradsberedningen.

Det nya sekretariatet motte dock snart en hel del motstand fran saval riksdag som kanslihus
och den sektorsindelade forvaltningen uttryckte ibland irritation 6ver den nya instans som
skulle ha ett ord med i laget i stora fragor.® Detta i kombination med att den stora tilltron till
langsiktig och storskalig planering gradvis borjade avta, gjorde att en omorganisation av
framtidsstudierna snart borjade diskuteras. Den forsta omorganiseringen skedde redan 1976
da sekretariatet flyttades ut fran statsradsberedningen och blev ett fristdende institut med en
parlamentarisk grupp som styrelse. Fyra ar senare skedde den andra omorganisationen, nar
sekretariatet flyttades till Forskningsradsnamnden, FRN. 1988 slutligen, antog Institutet for
Framtidsstudier sin nuvarande form som fristaende statlig stiftelse med en styrelse av
forskare, parlamentariker samt foretradare fran naringsliv och kultur.?

I och med omorganisationerna av statliga framtidsstudier flyttades de gradvis allt langre
fran politiken. Och fran att under 1970-talet ha varit ett &mne for het debatt avtog under 1980-
talet den offentliga diskussionen om framtidsstudier mérkbart. 1985 publicerades en
utvardering av svenska framtidsstudier, forfattad av Bjorn Wittrock m fl pa uppdrag av
FRN.# Utvarderingen var mycket kritisk och féranledde regeringen att tillsatta en kommitté
med uppdrag att ”...utreda fragor om mal och organisation for den statligt finansierade
framtidsstudieverksamheten”.?? Wittrock m fl konstaterar bland annat att sekretariatet inte i
langden fick den centrala roll i den politiska planeringen som ursprungligen var tanken, och
man stéller sig tvivlande till huruvida man lyckats omorientera sig och erbjuda nagon ny typ
av unik kompetens. Den av regeringen tillsatta kommittén var dock betydligt mer positiv till
framtidsstudierna &n Wittrock m fl och spekulationer om avveckling forbyttes i den senaste i
raden av omorganisationer och inrattandet av dagens fristaende Institut for Framtidsstudier.
Utredningen framholl sérskilt vikten av en stark vetenskaplig forankring av framtidsstudierna
och steget bort fran politikens narhet togs nu definitivt.?

Under 1990-talet var den offentliga svenska debatten om framtidsstudier relativt tystlaten,

men de inldgg som gjordes pekade i vitt skilda riktningar. Joar Tiberg daterar i en artikel

'8 Ibid. s. 48.

9 sjdlund, Maivor, Att analysera omvarlden och framtiden. Ds 1994:116, s. 17.

2 Ipid. s. 17.

2L Wittrock, Bjorn, de Leon, Peter och Nowotny, Helga, Choosing futures, Stockholm, 1985.
250U 1986:33, s. 5.

% bid. s. 8.



framtidsstudiernas fall till 1986.%* Artikeln, som publicerades 1995, tar visserligen inte upp
nagot av utvecklingen efter den senaste omorganiseringen 1987, men Tiberg tycks mena att
framtidsstudier som fenomen stod och féll med den stora tilltro till 1angsiktig planering och
nara samarbete mellan vetenskap och politik som radde under sekretariatets forsta
verksamhetsar. Enligt detta synsatt skulle alltsa framtidsstudier kunna sagas vara ett
modernitetens och den sociala ingenjérskonstens barn som inte lyckats 6verleva och
omorientera sig i det nya samhélle som vuxit fram.

En betydligt mer positiv syn pa framtidsstudiefaltet presenteras av Maivor Sjolund i
utredningen Att analysera omvérlden och framtiden fran 1994.% Sjélund konstaterar aven hon
att framtidsstudiebranschen arbetar under andra forutsattningar sedan “’de stora programmens
tid” passerat, men menar att intresset for framtidsanalyser, efter 1980-talets kris under 1990-
talet ater vackts till liv och nu prévar nya former. Sjélund ser ett 6kat behov av beredskap
infor framtiden pa manga hall i samhallet. En skillnad mot forr ar dock att framtidsanalyserna
nu gors i mindre skala — fa forsoker i dag greppa hela samhallets utveckling, utan fokus ligger
som regel pa mindre enheter. Sjolund satter i stort sett likhetstecken mellan framtidsstudier
och omvarldsanalys, dar den senare bedrivs inom manga foretag. Hon lutar sig i sitt
resonemang mot maktutredningens tes att samhéllet som helhet allt mer évergar fran en
vertikal till en horisontell struktur. Planering i stor skala kan enligt detta resonemang ségas ha
hort hemma i det vertikala industrisamhallet, medan det efterindustriella, mer differentierade
och horisontella samhallet inte tillater samma grad av planering och forutsagbarhet. | det nya,
horisontella samhallet utformar autonoma organisationer sina egna regler, och nar inga
centrala aktorer "talar om” hur framtiden kommer att bli maste man sjalv soka orientera sig
mot framtiden. Resultatet kan bli att vi gar mot en mangfald av framtidsbilder som ibland star
i konflikt med varandra.?®

Medan Tiberg saledes inte ser ett liv for framtidsstudier efter moderniteten, pekar Sjélund
tvartom pa en nyorientering av omradet under vad hon bendmner det efterindustriella
samhaéllet. Parallellerna till Lyotards argument om de sma beréattelserna som ersattning for
metaberattelserna ar tydliga. | vilken man marks detta i statligt finansierade framtidsstudier?
Framtidsstudiernas inledande narhet till politiken och till socialdemokratin reser ocksa
intressanta fragor om i vilken man vi i materialet kan finna tankar som kan tolkas utifran

Frangsmyrs idealtyper om ”Det effektiva samhallet” respektive ”Det goda livet”? |

2 Tiberg, Joar, "Vart tog framtiden végen? Framtidsstudiernas uppgang och fall 1950-1986”, Polhem, 13, 1995.
2 Sjélund, Maivor, a.a.
% |bid. s. 42-43.



forhallande till amerikansk futurologi skulle svenska framtidsstudier alltsa vara kritiska, vilket
mdjligen talar for en dragning at idealtypen ”Det goda livet”. A andra sidan kan den inledande
nérheten till den socialdemokratiska ideologin snarare tala for en narhet till idealtypen "Det
effektiva samhéllet” — rationalisering, teknisk utveckling och centralism har ju traditionellt
sett varit fragor hogt pa den socialdemokratiska agendan.

EMPIRISKA RESULTAT

Resultaten av analysen presenteras i tre kronologiskt upplagda avsnitt. Varje avsnitt inleds
med en analys av programpresentationen, varefter slutrapporterna (eller som i fallet med 70-

talet, delrapporterna) diskuteras.

1970-TALET: ARBETSLIVET | FRAMTIDEN

PROGRAMPRESENTATION

| den relativt omfattande programpresentationen till 1970-talets projekt ”Arbetslivet i
framtiden” framfors tanken att samhallet befinner sig i en brytningstid och att det i arbetslivet
pagar en forskjutning fran kvantitativa till kvalitativa varden. Man menar att "den tidigare
ensidiga betoningen av ekonomiska matt och begrepp for produktionslivet och
samhaéllsplaneringen, t ex BNP, pa senare ar kraftigt har ifragasatts” och att ”[d]agens
samhallsproblem kraver matt som béttre tar hansyn till kvalitativa varden och till att viss sorts
produktion ocksd kan betyda sléseri med naturresurser, forstord halsa eller naturmiljo.”?’

Man intresserar sig for utvecklingstendenser och problem i arbetslivet utifran tre olika
dimensioner: arbetslivet i makroperspektiv, arbetslivet inifran, samt arbete, familj och
utbildning — d v s arbetets roll i manniskors totala situation. Samtidigt betonar man att de tre
olika dimensionerna skall integreras i ett sammanfattande perspektiv, da de ju i praktiken skar
in i varandra.?®

Den storsta fragan vad galler arbetslivet ur makroperspektiv ar den eventuella 6vergangen
fran ett produktions- till ett tjanstesamhalle. Det framhalls dock att det & manniskorna som
sjalva véljer detta, genom att antingen foredra fler och béttre tjanster eller vélja en fortsatt
Okning av varukonsumtionen. Vilket man an véljer kommer det dock enligt forfattarna att
kravas samhalleliga omstallningar av arbetslivet och héar kan framtidsstudien bidra med
kunskap om vilka forandringar som krévs vid olika val. Hur sysselséttningen skall tryggas och

utslagning skall forhindras &r andra viktiga fragor ur ett makroperspektiv.

z; Arbetslivet i framtiden — en programskrift for en framtidsstudie. Stockholm, 1975, s. 9.
Ibid. s. 13.
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Nar det géller den andra dimensionen — arbetslivet inifran - pekar man pa den stora skillnaden
mellan de ideal som stélls upp inom t ex utbildnings- och kulturpolitik & ena sidan och de
forhallanden som i praktiken rader inom arbetslivet & den andra. Auktoritara beslutsformer
och farliga arbetsmiljoer med sma eller obefintliga mojligheter att paverka arbetsmiljon ar
fortfarande verklighet for manga yrkesverksamma.?® Man pekar ocksa pa att den snabba
utveckling av teknik och arbetsmetoder och den tilltagande specialisering och rationalisering
som fram tills nyligen sdgs som enbart av godo, nu dven visat sig ha negativa konsekvenser i
form av bland annat stress och déarmed risk for utslagning. Framtidsstudien kan hér bidra med
Okad kunskap om arbetsmiljon, teknologins och medinflytandets betydelse for de arbetandes
hélsa och trivsel.

| den tredje dimensionen, arbete, familj och utbildning, slutligen, vill man "belysa
samband och konflikter mellan manniskans olika roller (fritid, familjeliv, féreningsliv etc) och
visa pa vagar att anpassa arbetslivet sa att de totala forhallandena fungerar pa ett for samhéllet
och den enskilda manniskans tillfredsstéllande sétt”.*® Man pekar inte minst p4 att kvinnor
idag ofta stélls infor oférenliga krav. Barns och éldres situation lyfts fram som en ledtrad till
hur arbetslivet borde organiseras sa att bade de som arbetar och de som inte gor det har en

dréglig situation:

Hur bor arbetslivet i vid mening (arbetstid, arbetets organisation, familjestruktur och kénsroller)
vara beskaffat for att barnen ska fa véaxa upp till harmoniska och i sjalslig mening rikt utrustade

manniskor?*!

Slutligen menar man att den geografiska férdelningen mellan arbete och boende bér vara en
undersokningsfraga. Kanske kan en ny typ av samhallsplanering, med vaxande inslag av
néarproduktion, vara en mojlighet?

Valet av de tre dimensionerna arbetslivet i makroperspektiv, arbetslivet inifran, samt
arbete, familj och utbildning tyder pa en 6ppning mot analyser bade i termer av "Det effektiva
samhallet” och ”Det goda livet”. Samtidigt pekar betoningen av att det ar méanniskorna sjélva
som vaéljer utveckling mot tjanste- eller varusamhalle pa en vilja att ge manniskorna stor plats
i formandet av framtiden. Inga effektivitetsargument pa makroniva férs fram som avgorande

for utvecklingsriktningen. Pa det hela taget kan programpresentationen darfor séagas luta mot

2 |pid. s. 17.
%0 Ibid. s. 22.
1 bid. s. 24.
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en betoning av ”"Det goda livet” snarare &n "Det effektiva samhéllet”. Hur blev det da i
praktiken?

Projektet framtidens arbetsliv var planerat att, som 6vriga tre projekt under sekretariatets
forsta ar, utmynna i en slutrapport med sammanfattande resonemang fran de olika
delrapporterna. Nagon slutrapport kom dock aldrig till stand. Wittrock, som analyserat de
forsta arens verksamhet vid sekretariatet ur framst ett organisatoriskt perspektiv, pekar pa
samarbetssvarigheter inom projektet som orsak till detta.* Samarbetssvarigheter kan forstas
uppsta av rent privata skal, men laser man de tre delrapporterna fran projektet framstar det
inte sa Gverraskande om svarigheter uppstod med att jamka dem samman i en gemensam
slutrapport. Tva av rapporterna ar namligen skrivna ur ett explicit marxistiskt perspektiv,
medan den tredje pa inget satt uttrycker kritik mot det samhélleliga systemet som sadant, utan
uppehaller sig vid diskussioner om hur Sverige ska 6ka sin exportkvot och darmed trygga
forutsattningarna for valfarden. Det tycks alltsd som om perspektiven ”Det effektiva
samhallet” respektive "Det goda livet” visade sig odverstigliga att forena. Lat oss se narmare

pa var och en av rapporterna.

DELRAPPORT |: SVENSKT INDUSTRIARBETE | EN INTERNATIONELL EKONOMI
Medan materialet fran Institutet for framtidsstudier pa senare ar framst ar forfattat av internt
placerade forskare, var det under sekretariatets tid vanligt att man lejde ut rapportférfattandet
pa forskare verksamma vid andra institutioner. Rapporten Svenskt industriarbete i en
internationell ekonomi - En framtid mer byggd pa kunskap och mindre pa ravaror? kom ut
som forsta delrapport fran arbetslivsprogrammet och forfattades av Lennart Ohlsson vid
Expertgruppen for regional utredningsverksamhet. | studien diskuteras "de langsiktiga
utvecklingstendenserna — bakat och framat — av Sveriges internationella beroende och roll i en
global arbetsférdelning.”® Studiens syfte anges som att "visa pa de bindningar och
frihetsgrader den svenska ekonomiska politiken kan tankas ha i ett langsiktigt
framtidsperspektiv motsvarande ett par decennier”.** Man begransar resonemanget till
varusektorn, detta p g a att det storsta utlandsberoendet finns har.®

Ett 6kat omvarldsberoende ses i rapporten som en naturlig foljd av 6vergangen till ett

specialiserat industrisamhélle. Den tilltagande specialiseringen menas vidare verka pa manga

¥ Wittrock, Bjorn, Méjligheter och granser, Stockholm, 1980, s. 142.

% Ohlsson, Lennart, Svenskt industriarbete o en internationell ekonomi — En framtid mer byggd pa kunskap och
mindre pa ravaror?, Stockholm, 1978, s. 1.

*Ibid. s. 1.

¥ Ibid. s. 4.
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nivaer; individniva, produktionsenheter, orter och lander. Saval produktion som konsumtion
forvantas ocksa blir allt mer komplex och sammansatt.*

Den specificerade framtidsfragan i rapporten ar “vad som kravs for att Sverige fram till
sekelskiftet skall kunna behalla sin position som ett av de mest avancerade industrilanderna
samtidigt som landet i likhet med industrilanderna i gemen far en langsammare uppgang i

37 Ohlssons svar r att “en 6kad tyngdpunkt p&

BNP/capita (och I6ner) &n u-landerna
manskligt kapitalintensiv produktion inom industrin” vore den klokaste satsningen for svensk
del.®® Han pekar ocksa pa att produktionsresurserna i hdgre grad bor vara reproducerbara och
inte genererade ur naturresurser, detta for att utvecklingen skall bli hallbar i langden.

Vidare diskuterar forfattaren hur den ekonomiska politiken bor utformas for att
malsattningen skall kunna realiseras. Det handlar i huvudsak om hur stora
inkomstskillnaderna bor vara mellan olika yrkesgrupper inom industrin for att behovet av
arbetskraft skall tillfredsstallas och for att landet skall vara fortsatt konkurrenskraftigt.
Ohlsson tillagger dock att de primara mal som bor ligga i botten &r arbete at alla och en
strédvan mot jdmn inkomstfordelning.

Slutligen diskuteras ocksa hur en framtida regional fordelning av arbetstillfallena skall
kunna se ut for att landet som helhet ska gynnas. Norrland som bas for delar av satsningen
kapitalintensiv industriproduktion &r ett av forslagen, da forfattaren menar att detta skulle
bidra till 6kad inflyttning av hogkvalificerad arbetskraft i regionen och darmed minska risken
for "alltfor kraftig utglesning”.*®

Sammanfattningsvis rader det ingen tvekan om att det ar ”Det effektiva samhallet” som
star som ledstjarna i denna rapport. Det strukturella perspektivet dominerar helt pa bekostnad
av det individuella. Nationens ekonomiska valstand ar mattet pa framgang och individerna &r
reducerade till arbetskraft som antas vara rorlig i enlighet med makroekonomiska modeller.
Den teknologiska utvecklingen &r en nyckelfaktor for den kapitalintensiva industris framgang
som man ser som nddvandig for att landets utveckling skall te sig fortsatt positiv med
makroekonomiska matt matt. Det tycks som rapporten i viss man drivs av en oro att Sverige
haller pa att forlora sitt forsprang i ekonomisk valfard.

Samtidigt visar de manga antagandena och begransningarna som gors i rapporten pa hur
oerhdrt stort och komplext det omrade man ger sig i kast med egentligen ar. Detta &r en

observation som aterkommer i 6vriga rapporter fran 1970-talets arbetslivsprojekt - for ovrigt

% bid. s. 3.
3" |bid. s 37.
% bid. s 40.
% 1bid. s 46.
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kanske den enda gemensamma namnare som gar att hitta mellan dem. Att de tre
dimensionerna som talades om i programpresentationen skulle ga att ssmmanfora till en
helhet i en slutrapport ar kanske en omdjlig tanke, daven forutsatt att rapportforfattarna gett

utryck for liknande ideologisk grundsyn. Det gor de nu inte.

DELRAPPORT Il: OM ARBETE - EN STUDIE AV ARBETETS STALLNING | SKILDA SAMHALLEN

Rapport nummer tva fran projektet ”Arbetslivet i framtiden” ar forfattad av Jan Karlsson vid
Sociologiska Institutionen vid Géteborgs Universitet.”’ Det huvudsakliga syftet ar att reda ut
frdgorna "Vad ar arbete?” samt Vad har arbete fér mening?”** Karlsson valjer att besvara
fragan genom att ansluta sig till ett marxistiskt perspektiv och gor sedan en lang historisk
tillbakablick pa arbetets forhallande till Gvriga aktiviteter i manniskans liv i primitiva, antika,
feodala och slutligen kapitalistiska samhéllen. VVad géller det kapitalistiska samhallssystemet
behandlas tva stadier i produktionssattet: skedet i samband med den industriella revolutionen
och det (nuvarande) monopolkapitalistiska skedet.*?

Centralt for Karlssons analys ar i vilken man arbetet varit invavt i 6vriga aktiviteter
alternativt segregerat fran dem och Karlsson menar, marxistiskt rattroget, att en stegvis rorelse
mot segregering mellan arbete och fritidsliv skett under historien, men att det stora steget
tagits genom Gvergangen till det kapitalistiska samhallssystemet. Han pekar ocksa pa hur
vetenskapen avlGst religionen som arbetsgivarnas verktyg for att fa ut storsta mojliga
produktivitet ur arbetskraften. Taylorismen ar da grundmodellen for effektivitet pa
vetenskaplig vag.

Den starka atskillnaden mellan arbete och fritidsliv i modern tid far enligt Karlsson ocksa
konsekvenser for hur man hanterar arbetsmiljoproblem, sedan dessa forst under senare ar ens
blivit en fraga i den allmanna debatten. Dalig arbetsmiljo kompenseras med mer fritid snarare
an att man forsoker reda ut problemen. Detta har enligt Karlsson varit linjen fran saval
fackligt som politiskt hall. Ett annat sétt att kompensera snarare an att I6sa problemen &r att
betala hdgre 16n till dem med oférdelaktiga arbeten, 16n som menas kunna 6ka mojligheterna
till sjalvforverkligande pé fritiden.*?

Det dr idén om att manniskan kan leva tva olika liv, ett pa arbetet och ett pa fritiden, som

enligt forfattaren maste avslojas och uppldsas. Arbete och fritid maste ater sammanvavas och

“0 Karlsson, Jan, Om arbete — en studie av arbetets stallning i skilda samhallen, Stockholm, 1978.

1 1bid., forord.

“2 1bid. s. 43.

% A andra sidan bér man enligt Karlsson iaktta stor misstanksamhet mot de forsok att forbéttra arbetsmiljon som
gors av foretagsledningar, da de sannolikt i grunden bara &r forsok att tjana &nnu mera pengar.
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for att detta skall uppnas kravs en annan samhéllstyp &n den kapitalistiska. Arbete utfordes
inom alla tidigare samhallstyper inom en liten grupp och hade som mal att tillfredsstélla
sociala behov. Man producerade for bruk, inte for utbyte och profit. Gruppen gjorde &ven
annat &n att arbeta tillsammans och en given distinktion mellan arbete och fritid sakandes. Det
var forst i och med det kapitalistiska samhallet som det, av vinstmaximeringsskal, bildades tva
helt separata livssfarer och dér Ionearbetet avskiljdes fran hemmet.**

Gentemot denna tudelade livsform vill forfattaren stalla en helhetssyn “dar arbetet utgor
den bestammande delen i totaliteten méanniska”.* Arbetet &r ju enligt marxistiskt synsatt den
aktivitet genom vilken ménniskan skapas som art och segregeringen av arbets- och fritidsliv
ar darfor henne frammande som social och biologisk varelse. Arbete och fritid bor ater byggas
samman till en meningsfull totalitet.*® Och for att detta mal skall uppnés, maste
"[s]egregationens bakgrund — produktionens inriktning pa profit och I6nearbete [...]
elimineras [...].”*"

Hur skall da detta astadkommas? Karlsson ansluter sig dven har till den marxistiska teorin
och pekar pa kapitalismens inneboende motsattningar. Han menar att de materiella
drivkrafterna kommer att nd en mattnadsprocess sa snart grundlaggande materiella behov ar
tillfredsstéallda varpa aven andra drivkrafter maste aktiveras. De sociala och ideologiska
drivkrafter det da blir tal om &r av kollektiv art och framtidens foretagsledare kan da komma
att "finna att de skaffat sig ett ovanligt svarskétt pastorat”.*®

Analysen av rapporten i enlighet med Frangsmyrs idealtyper foljer efter genomgangen av

den tredje delrapporten, da de bada rapporterna har manga likheter.

DELRAPPORT Il1: ARBETE OCH FRITID

Den tredje och sista rapporten fran 1970-talets arbetslivsprojekt ar forfattad av Par Urban
Fryklindh och Sven Ove Johansson vid Institutionen for samhallsvetenskap respektive
sociologi vid hogskolan i Karlstad.*® Ocks& Fryklindh och Johansson anlagger ett explicit
marxistiskt perspektiv och rapporten kan pa flera sétt sagas ta vid dar Karlssons rapport slutar.
Forfattarna anger som rapportens syfte att skissera mojliga utvecklingslinjer for férhallandet

mellan arbete och fritid och de gor ingen hemlighet av att de sjalva vill se ett ndrmande

*“Ibid. s. 79.

*Ibid. s. 81.

“Ibid. s. 81, 5.88.

" Ibid. s. 89.

*® Ibid. 5.89.

* Fryklindh, Par Urban och Johansson, Sven Ove, Arbete och fritid — Den lekande ménniskan — en framtidsdrém
som blir verklighet?, Stockholm, 1978.
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mellan de bada sfarerna: ”Arbete och liv gar in i varandra och sammanblandas till ett socialt
liv”.>® Man 6énskar allts se “[fJramtiden som lek’!”, detta d& [[Jeken star for manniskans
mangsidighet, hennes formaga att skapa, fornya, fantisera, producera, upptacka, kanna, alska,
tanka, aterskapa...”*

Fryklindh och Johansson utstakar tva mojliga framtidsvégar for forhallandet mellan arbete
och fritid, dér de sjalva alltsa tydligt foresprakar den sistnamnda: 1) En fortsatt skarpning av
den nuvarande tudelningen, tva varldar som trots segregeringen reglerar varandra. 2) Ett
néarmande mellan 6kad fritid under arbetstiden och kollektiva aktiviteter under den fria tiden.
”Framtiden som “’lek”!”

Anslaget ar detsamma som i Karlssons rapport, d v s arbetet ses som livets fundament.

Forvanskas arbetet forvanskas allt:

Ar inte arbetet genuint ménskligt — ja da &r heller inte leken genuin. Fritidens lekar idag ar

arbetslivets speglar - manipulerade, bestamda utifran, [6nsamma.>

For att livet ater skall bli meningsfullt kravs att manniskans aktiviteter binds till den sociala
verkligheten. Det ar for forfattarna lika naturligt for ménniskan att leka som att arbeta och i en
genuin mansklig situation ar arbetet och leken livet. Fryklindh och Johansson medger att ett
samhalle ddr detta varit méjligt nog inte existerat i verkligheten, men de anvénder idén som
en modellsituation utifran vilken de formulerar sina tankar.>®

Delar av rapportens argument bygger pa sociologen David Riesman som i klassikern Den
ensamma massan talar om hur manniskan genom kapitalismen forlorat den kompetens i sitt
arbete som vi behodver for att vara hela ménniskor. Som en foljd av detta har vi &ven forlorat
var kompetens att leka.>* Idag erbjuds vi enligt forfattarna endast stallféretradande kompetens,
dels genom konsumtionskulturen, dér vi kan kdpa leken i fardiga paket, dels genom
valfardsstaten vars fritidspedagoger och andra maste lara barn att leka pa ett kompetent och
organiserat satt. >°

Inom samtida samhéllsvetenskap och politik finns enligt Fryklindh och Johansson tva
konkurrerande uppfattningar om hur det framtida tidsforhallandet mellan arbete och fritid/lek

ska se ut, uppfattningar som kan sagas uttrycka tva méjliga framtider. Enligt det forsta

% 1bid, forord.
* 1bid., forord.
*2 bid. s. 1

%3 Ibid. s. 3

% Ibid. s 6-7
*® bid. s 8-9.
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synsattet kommer ett visst matt av ekonomiskt arbete alltid att vara nddvéndigt, &ven om
automation och en eventuell begréansning av konsumtionsbegaren kan minska kraven. Den
personliga kompetensen inom arbetet anses inte behGva aterupprattas, utan leksfaren ska fa
expandera tidsmassigt. Det egentliga livet forvisas pa detta satt till fritiden och privatsfaren.

Enligt det alternativa synsattet gar istallet vagen till lek/fritid genom arbete och
produktion. Andringar dar andrar samhéllets historiska konstruktion och “en ny epok tar
vid”.*® Produktionens inriktning och resultat maste forandras och omférdelas och
specialiseringen maste brytas — forst da bryts forutsattningarna for en social uppdelning
mellan en kollektiviserad samhllssfar o en privatiserad egenlivssfar.”’

Forfattarna menar att den moderna manniskan med teknikens hjalp sokt utplana naturens
normalrytm, dock utan att helt lyckas: ”Snon lagger sig ocksa utanfor fabrikernas och
datacentralernas fonster...”*® | den utopiska vision man malar upp har méanniskan tvartom
insett att hon ar ”naturfédd” och att hon genom sitt biologiska ursprung ar underordnad
naturens egen livscykel: "Ungdom fdljer p& barndom och &lderdomen foregar livets slut.”®
Har lever manniskan i samklang med naturen.

Hur skall da framtiden kunna komma att gestalta sig som forfattarna onskar? Har skiljer
man sig nagot fran Karlsson, da man istallet for att tryggt forlita sig till att det kapitalistiska
systemet skall krossas av sina inre motsattningar, alltsa lamnar 6ppet for tva olika
utvecklingsscenarier. Uppfattningen ar att man star infor ett nara forstaende vagval mellan de
bada alternativen.

Det forsta alternativet bendmns av forfattarna "Konsumtionskultur och icke-kompetens —
det ansvarslosa alternativet”.®® Har konsolideras det kapitalistiska samhallet p& global niva,
med allt storre foretag, monopol och centralstyrning som f6ljd. En ekonomisk-politisk elit styr
utvecklingen och den stora massan befinner sig helt utanfér den demokratiska processen.
Kraven pa alltmer hogeffektiv produktion ékar standigt och den kvardréjande naturliga
rytmen i samhéllet dor bort, pa arbetsmarknaden skapas ett A- respektive ett B-lag och allt
fler blir helt utslagna. Konsumentrollen vaxer och utvecklas till individens enda kontakt med
samhallet och allt fler omraden stélls under konsumtionens tvang. Landsbygden blir
fritidsbygd dar konsumerande turister drar runt nagra veckor om aret och pa veckosluten.

Satsningen pa privatlivet fortsatter vilket for med sig energisloseri och isolering. | detta

% bid. s. 13.

> Ibid. s. 13-14.
%8 Ibid. s. 77.

% Ibid. s. 76.

% 1bid. s. 108-122.
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samhalle kan en egen hemdataterminal bli lika nédvandig som telefonen. Ojamlikheten
fordjupas.
Den naturliga sociala helheten av arbete — fritid, samhéllssfar — privatsfar fortsatter alltsa att
uppdelas i detta samhélle och livets hela mening maste forlaggas till fritiden. Fritiden maste
p g a den Okade rationaliseringen dessutom inlemmas allt hardare inom produktionssystemets
ramar, men systemet bygger pa att detta inte upptacks av manniskorna. Detta astadkoms bland
annat genom att fritiden allt mer forlaggs i block, sasom forlangd ungdomstid, sabbatsar o dyl.

| detta ”ansvarslosa” samhaélle &r det rationellt att fly med hjéalp av droger och installningen
till exempelvis alkohol och psykofarmaka, liksom till olika former av terapier och religioner,
ar sannolikt relativt tolerant. Har frodas sekterna.

Slutsatsen av alltsammans ar mer an tydlig: Icke-kompetens i arbetet kan inte kompenseras
med kompetens i det 6vriga livet — forvrangs arbetet forvrangs hela livet.
Det andra utvecklingsscenariot kallas "Fundamenten i en annan kultur — det arbetsamma
alternativet”.®! Beskrivningen av detta samhalle &r betydligt mindre detaljrik och konkret &n
av det forra, men det ror sig alltsa om ett samhélle dér arbete och lek gar samman i en helhet
och dar manniskor genom dessa aktiviteter tillats uttrycka sin egenart. Forfattarna dgnar dock
mer utrymme at att spekulera i hur man skall vanda utvecklingen i denna riktning. De tycks
mena att man inte ska vanta sig nagra valdsamma omstortningar av den radande strukturen,
utan att trenderna snarare kan brytas “genom att ”sprickor” uppstar i den nuvarande strukturen
och andra alternativ visar sig”.®®

Nar det galler fragan vilka som skall ga fore och vanda trenden menar man att
"[flramtidens aktOrer maste vara sociala rorelser som kan sla en bro mellan privatlivets
individuella handlingar och samhéllets kollektiva handlingar.”®® Har antas redan existerande
politiska partier, fackliga organisationer, folkrérelser och grupper som startar som
enfragerorelser (inom exempelvis miljoomradet) vara tankbara framtida aktorer.
Ombyggnation av den fysiska boendemiljon i syfte att underlatta grannskapskontakter ses
som en mojlig "trigger” till aktivitet, liksom satsningar pa okad styckefritid snarare an
blockfritid. Olika typer av konsumentaktioner, som t e x att flera hushall delar pa en bil, en
grill eller kanske en dammsugare, ses som en metod med stor potential att ge ringar-pa-
vattnet-effekter.

%1 |bid. s. 123-138.
%2 Ibid. 5.107.
% bid. s. 132.
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I tillagg till ovanstaende finns kanske trots allt d&ven en svag forhoppning om att systemet

ar pa vag att driva sig sjalvt mot sin undergang:

Ju mera avancerat ett samhélle byggt pa knapphet och oréttvis rikedomsfordelning blir desto storre
blir sannolikheten att utformandet av serifsa, realistiska och alternativa framtider inleds. Denna
utformning sker emellandt genom 6vertankt o langsiktigt inriktad reformpolitik. | den
vasterlandska typen av samhélle sker formodligen utformandet betydligt oftare genom relativt
omedvetna handlingar, atminstone i ett inledningsskede. | de vasterlandska samhallena initieras

ocksé utformningen — medveten eller omedveten — av ekonomiska, sociala och ekologiska kriser.**

Det bor inte rada nagon tvivel om att forfattarna till de tva senare rapporterna har visioner om
”Det goda livet” snarare &n ”Det effektiva samhallet”. Manniskan skall ges mgjlighet att leva
ett genuint och sjalvforverkligande liv och detta gor hon bast i samklang med naturen.
Individen sétts fore staten och nagon form av direktdemokrati framfor elitstyret. Landsbygden
tycks ge battre forutsattningar for det goda livet dn staden. Den pessimistiska synen pa den

historiska utvecklingen dppnar foér tecknandet av ett utopiskt alternativ.

1980-TALET: VARDAGEN OCH VARLDEN
PROGRAMPRESENTATION
| Framtider nr 3 1983 presenteras planerna for projektet Vardagen och Véarlden — om
framtidens livsmonster och produktionens organisation for forsta gangen. Man valjer denna
gang att ga ut med informationen i god tid innan arbetet med projektet ar tankt att starta, detta
d& man “garna vill ha in synpunkter och nd kontakt med intresserade”.®® Ocks& i denna
programpresentation malas situationen av en brytningstid upp, om &n i nagot annorlunda
termer &n i 1970-talets projekt.

| presentationen utgar man ifran ett antal motstridiga drag i den allmanna debatten om
arbetsliv och vardagsliv. Det géller for det forsta huruvida arbetslésheten kommer att 6ka i
och med pagaende produktionsférandringar, eller om tvartom arbetskraften inte kommer att
récka till for att forsorja det vaxande antal som inte arbetar. En annan motséattning galler
huruvida dndrade familjemonster pakallar storre offentliga utgifter for bland annat barnbidrag,
bidragsforskott och stdd till aldre, eller om en neddragning av de statliga utgifterna och

sanering av statens finanser tvartom ar viktigare.

% Ibid. s. 123.
8 Eramtider, nr 3, 1983, s. 1.
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Man menar sig ocksa se paradoxer i samhéllets “stamningslage”. A ena sidan tycks det,
som man uttrycker det, som om “allting flyter” d v s att traditionella sociala och politiska
forestallningar inte langre tycks vara giltiga”.®® En s&dan stamning far till foljd att manga
kanner sig frammande och identifikationsproblem uppstar. A andra sidan finns det ocksé
uppfattningar om ett "6verbestamt och Iast samhélle”. Det 6kade omvarldsberoendet som
begransar vart handlingsutrymme kan vara en av orsakerna till denna stamning, men ocksa
familjernas véxande beroende av den offentliga sektorns service (som en konsekvens av
tvaforsorjarfamiljen). Lagg till detta anstrangda offentliga finanser och en stamning av att
“allt &r bundet” kan bli resultatet.

Ett problem man sarskilt vill uppmarksamma i presentationen ar att produktionens och

reproduktionens krafter inte langre tycks dra at samma hall. Produktionen kréaver standigt ny

teknik samtidigt som behovet av arbetskraft minskar. Den arbetskraft som dock behovs
forutsatts vara alltmer rorlig. Reproduktionen daremot, krdver mer offentlig service och blir
som en f6ljd av mer komplexa familjesituationer allt mindre rérlig. 1 tillagg till detta gor de
laga fodelsetalen att den offentliga sektorn i langden kommer att fa 6kade svarigheter att

forsorja den del av befolkningen som inte forvarvsarbetar.

En f6ljd av samhallsproblemen &r enligt forfattarna att nostalgiska stamningar frodas och

lyfts fram som visioner for framtiden: man pekar bland annat pa 1950-talets familjemonster
1960-talets planeringstankande och 1930-talets folkhem.®’ | detta lage ser man det som en
angeldgen uppgift for en ny framtidsstudie att bidra till debatten, detta for att forhindra
ohallbar nostalgi alternativt handlingsférlamning. Man vill framfor allt bidra med det
helhetsperspektiv som man tycker saknas i den samtida debatten och menar att en bred
sammansattning av projektgruppen kan skapa "ett konstruktivt motsatsforhallande mellan
olika satt att se problembilden [som] kan bli fruktbart och leda till helt nya insikter om
industrisamhallets grundlaggande problem”.®® En brett sammansatt grupp forvéntas ocksa
kunna bidra med “kvalitativt nya sétt att se problematiken och kvalitativt nya forslag till
I6sningar”.®® Den planerade framtidsstudien maste “férsoka né under ytan pa de valkanda
ekonomiska realiteterna, utan att samtidigt snava in undersokningsomradet”.”

Det ar onekligen ett mycket stort falt man soker greppa 6ver med framtidsstudien— fran

familjelivets vardagsvillkor via den offentliga sektorns och transfereringssystemens

% 1bid. s. 1.
5 Ibid. s. 3.
% Ibid. s. 4.
% Ibid. s. 4.
 1bid. s. 4.
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utformning och produktionens organisation till den internationella ekonomins krav. Nagon
postmodernt influerad installning om att skriva mindre berattelser har man alltsa inte
influerats av. Men har den nya forskningsgruppen da inte lart sig nagot av 1970-talets
misslyckande med att formulera en fran projektet gemensam slutrapport? Kanske kan
betoningen pa fruktbarheten i en brett sammansatt grupp med olika perspektiv tolkas som
nagot av en "besvérjelse” mot att man ater skall stéta pa ooverstigliga hinder i samarbetet.
Man skall ocksa minnas att de marxistiska teorier som hade ett sa omfattande grepp om
samhéllsvetenskaperna under 1970-talet och som sannolikt utgjorde en sérskild risk for stora
motsattningar, nu under 1980-talet mer eller mindre raderats fran agendan.

De perspektiv som skall vara foretradda i studien &r ett ekonomiskt, ett socialpsykologiskt
ett tekniskt-organisatoriskt samt ett historiskt-antropologiskt.”* Man betonar vikten av saval
rumslig som kanslomassig och intellektuellt fungerande helhet for att na ett gott resultat.

I nr 11986 av tidskriften Framtider ges en uppdaterad programpresentation av projektet
Vardagen och varlden. Resonemanget om att sta i en brytningstid har nu ytterligare skarpts
och man forefaller mer kritisk till samhéllets utveckling som helhet (om &n inte i marxistiska
termer).”? Det uppdrivna tempot i industrin kritiseras och exportframgangar beskrivs som
tveksamma gléadjedmnen, detta eftersom de inte tycks komma de “vanliga” manniskorna till
dels. Tvartom menar man, tycks reallénerna sjunka, delvis eftersom industrin inte langre har
behov av képstarka konsumenter — den inhemska marknaden ar ju méttad och allt fler varor
gar pa export. Slutsatsen &r att “om inget annat gors befinner vi oss pa vag mot ett
superindustriellt samhalle med hdgteknologi anvand for export och med I6nerna nedpressade
for att behalla konkurrenskraft.” Ocksa vardagslivet i det superindustriella Sverige kan bli
annu mera uppskruvat hetsigt, splittrat och stressigt. Inte bara jobbet utan d&ven hemmalivet
blir ”jobbigt”. Men, sdger man, det finns alternativ — "mera rofyllda relationer med tid for
samvaro och utveckling och dar arbetstiden forkortats rejalt”. De tva olika mojliga
framtiderna inom produktions- och reproduktionslivet utvecklas under namnen “Turbo-
Sverige” med familjebilden ”Snabb-familjen” respektive "Vigor-Sverige” med ”Den
forlangda familjen”. Det ror sig om tankta framtidsbilder &r 2020.”

| "Turbo-Sverige” star industrin och exportframgangarna i centrum, samtidigt som
importen av varor ar omfattande. Det &r de stora foretagen med helautomatiska

produktionskedjor som dominerar medan de mindre utkonkurreras. Arbetena &r visserligen

™ 1bid. s.3.
"2 Eramtider, nr 1, 1986, s. 1, s. 4-7.
™ Ibid. 5.1, 5. 6-7.
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rutinmassiga men det ar trots allt manniskor som maste dvervaka och hitta eventuella fel i
produktionen, vilket skapar stress. Denna stress tar manniskorna med sig hem till familjen och
hemmet har alltmer kommit att likna en flygplats dar medlemmarna tillfalligt landar - detta ar
”Snabb-familjen”. Eftersom levnadsstandarden har minskat maste man ocksa dryga ut kassan
med egna arbetsinsatser sasom att baka brod och koka egen sylt. Vinnare pa arbetsmarknaden
ar de barnlésa som har mer energi over for arbetslivet an de sonderstressade foéraldrarna.
Barnaftdandet minskar.

| det alternativa Vigor-Sverige "férsoker man dra nytta av och styra tekniken istéllet for
tvartom”.”* Industrins 6verskott anvénds till en inkomstgaranti. Kvalitén pa livsmedlen &r
viktig och man satsar pa en blandning av sma- och storskalig produktion. Arbetstiden
forkortas och flextid dar aven foreningsaktivitet och ideellt arbete kan ingd har inforts. Man
far da mer tid till mansklig samvaro. | ”Den forlangda familjen” ryms flera generationer och
har finns en koppling mellan familjeband och livslang véanskap. Man ar mera 6ppen mot
grannar och mot andras barn och kanske forekommer fadderskap for gamla samt for
flyktingar och invandrare. Man lyfter ocksa in lite utrymme for fri karlek i bilden, da man
menar att "tillfalliga utflykter till andra passioner tillats, men oftast aterkommer den
foralskade efter en tid till sitt ’livsprojekt’.”

Programférfattarna poangterar att en blandning mellan de bada typerna av samhéllen
kanske dr den mest sannolika utvecklingen, men att proportionerna i denna blandning bor bli
ett &mne for debatt.

Har stalls alltsa spanningarna mellan produktion och reproduktion, mellan "Det effektiva
samhallet” och "Det goda livet” i absolut fokus for framtidsstudierna. Det rader dock ingen
tvekan om att programforfattarna lutar at visionen om ”Det goda livet”. Hur ser det da ut i

projektets slutrapport?

SLUTRAPPORT: SVERIGE SOKER SIN VAG

Sverige soker sin vag kom ut 1987 som slutrapport for projektet ”Vardagen och vérlden”.
Rapporten &r forfattad av historikern David Gaunt.”® Jag kommer i min analys att koncentrera
mig pa de kapitel i slutrapporten som berdr arbetslivet och fritiden i mera konkret mening,
vilket innebar kapitel 8, Framtidens arbetsliv, kapitel 9, Arbete och familj samt det avslutande

" bid. s. 7.

™ bid. s. 7.

"® Utdver slutrapporten resulterade projektet i tre delrapporter: Vardag varthan? — 24 samtal om idag och i
morgon, Produktion och familj — vagval infor 2000-talet, samt Omattliga 6nskningar, mattliga framsteg —
kvinnor i dagens och morgondagens samhélle.
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kapitel 13, Vardagen och varlden. Alla kapitel ingar dock i kdllmaterialet och hanvisningar
till andra kapitel &n de ndmnda férekommer darfor.

Inledningsvis i kapitlet om framtidens arbetsliv konstaterar man att arbetslivet ar den mest
foranderliga delen av vardagslivet, dar nyheterna dessutom ofta tycks komma ”pa trots” utan
att vanliga manniskor "varit med och bestamt”.”” D& det som en féljd av detta visat sig ganska
fruktlost att “gissa om antalet robotar o arbetsdagens langd nagra decennier fram i tiden” vill
man istallet dgna kapitlet &t "saker som &r viktigare”.”® Detta innebar ett socialpsykologiskt
perspektiv dar man diskuterar hur ménniskor kommer att fungera och trivas i de situationer
som forutspas pragla morgondagens arbetsliv. | botten ligger da en uppfattning om att
maéanniskan har en stabil natur och att det endast ar hennes omgivning som foréndras.

Som viktiga kannetecken pa morgondagens arbetsliv anger man automatiserade processer
samt okade krav pa flexibilitet. Teknikens sarbarhet ar ett genomgaende tema i kapitlet,
liksom en stravan att ateruppratta den manskliga kapaciteten, som man menar fatt alltfor
daligt rykte till foljd av en évertro till tekniken. Maskinsystemen forvantas ocksa
vidareutvecklas i riktning mot allt mer sérbarhet i takt med att kraven pa flexibilitet ckar.”

Forfattaren ser det som en viktig uppgift att bryta den trend han ser mot mindre krav pa
arbetarens kunnande i vardagssituationen i kombination med hoga krav pa kompetens och
krishantering vid akut uppkomna tillstand. Att plotsligt vaxla 6ver fran monotoni och en
kansla av brist pa kontroll till akut och kreativ krislosning passar enligt stressforskning
manniskan daligt - hon forsétts i en situation av chock och arbetssituation skapar sa kallad
teknostress.®

En l6sning pa den problematiska utvecklingen kan enligt Gaunt vara att "aterigen oka
arbetarnas engagemang i produktionen under vardaglig drift”. Arbetarna ska géras “mer
jamstallda med datorerna”.®! Arbetet bér ocksé goras mindre specialiserat sa att de anstéllda

har “6verblick dver och forstaelse for hela processen for att snabbt kunna Iésa oanade fel”.®

Maskinkonstruktionerna kommer alltid att vara ofullkomliga och darfér méste arbetarna sétta sig

in i samtliga de apparater som finns i fabriken.®®

" Gaunt, David, Sverige soker sin vdg, Stockholm, 1987, s. 107.

8 1bid. s. 107.
" 1bid. s. 109.
8 Ibid. s. 110.
8 Ibid. s. 110.
8 Ibid. s. 111.
 bid. s. 111.
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Flexibilitet var ett nytt modeord pa 1980-talets arbetsmarknad och har ger forfattaren uttryck
for en kluven instéallning. Han valkomnar alltsa visserligen en utveckling dar specialiseringen
ar pa retratt, men menar att vardet av vaxlande arbetsuppgifter och uppmuntran till kreativitet
samtidigt maste vagas mot risken for ”standig spanning infor kommande eller vantade
problem”.®* Flexibilitet kan ju for 6vrigt anvandas i en mangd betydelser och man vill i
rapporten varna for utvecklingstendensen mot en kérnarbetskraft med goda villkor plus ett
antal “flexibla” reservarméer som kopplas in vid behov.®

1980-talet var ocksa det decennium nar teorier om det postindustriella samhéllet slog
igenom pa allvar. For dessa har forfattaren dock inte mycket till vers:

Inga av dessa framtidsidéer gar fria fran invandningar. Ibland ar de direkt ologiska, ibland &r de
partsinlagor av ndgon som har intresse av att styra utvecklingen langs en bestamd vag, ibland &r de

beskrivningar av n&got som redan har hant, ibland &r de ideologiska énsketankanden.®

Overlag anses teorierna vila ”pé en bracklig grund” och Gaunt ifragasatter att de tendenser
som blases upp till alltfor stora dimensioner verkligen innehaller tillrackligt mycket for att

87 Han &r ocksa mycket kritisk till den

“beréttiga talet om en ny dagordning for samhallet
determinism som teorierna som regel innebar dar for det forsta den teknologiska utvecklingen
ses som avgorande for alla andra aspekter av tillvaron och dar for det andra manniskan totalt
saknar méjligheter att std emot utvecklingen och paverka sin egen framtid.®

Ett av de postindustriella verk som gors till foremal for skarp kritik &r Ake E Anderssons
Kreativitet — Storstadens framtid. Anderssons tes ar att kreativa storstadsmiljoer kommer att
spela en nyckelroll i det framtida postindustriella samhallet och att resurserna darfor bor
laggas pa att underlatta framfor allt Storstockholms méjligheter att havda sig i den
internationella konkurrensen. Enligt slutrapportens forfattare innebar Anderssons
deterministiska forutsagelser om den framtida samhallsstrukturen saval "avfuturisering av
framtiden” som “avhistorisering av det forflutna”.® Kritiken av Andersson ar intressant d&
han kom att bli ndsta chef for Institutet for framtidsstudier och vi kommer tillbaka till hans

teser om framtiden i avsnittet om 1990-talets studier om framtidens arbete och fritidsliv.

8 bid. s. 122.

% |bid. s. 123.

% Ibid. s. 8.

8 1bid. s. 25, s. 28
% Ibid. s. 31.

% hid. s. 30.
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| kapitlet om framtidens arbete och familj konstaterar man att familjen, liksom den
traditionella industrin har dverlevt 1970-talets krisar. Man pekar ocksa pa en émsesidig
bundenhet mellan de bada sfarerna dar den enas styrka innebar den andras relativa svaghet,
men dar rollerna véxlar 6ver tid. Under 1970-talet, nar saval staten som naringslivet tillfalligt
tappade i maktstallning, trddde istallet familjen och slékten in som “nyckel i den dolda

ekonomin”:

Familjen visade sig ha en slumrande styrka och potential pa just de omraden dar valfardsstaten
forsokte omyndigférklara den — i att skaffa jobb, att férmedla pengar, att producera och foérdela

nédvandiga varor, att ta hand om vérdbehévande.*

Lyftet for familjen skedde dock enligt forfattaren till priset av manga 6veranstrangda och
utarbetade foraldrar, varfor slutsatsen &r att familjen troligen inte gar lika starkt ur krisen som
industrin senare visade sig gora.”* Férhéllandet mellan familjen och arbetet i det samtida
samhéllet beskrivs vidare i termer av ett kallt krig” dar idealen i de olika sfarerna krockar
och dar det blir svart att fa tid och ork att racka till. Aven om inga mer konkreta forslag till
atgarder presenteras framstar det som att man féresprakar en anpassning av arbetslivet for att
béattre kunna kombineras med livet i familjen: ”Lonearbetet har hittills organiserats som att
familjerna och deras behov inte existerade”. Man papekar dock att en atergang till
"hemmafrusamhéllet” inte vore en 6nskvard I6sning, da studier har visat att hemarbetet &r
s&val monotont som stressigt och ensamt och darmed skadligt for den psykiska halsan.*
Tydligt rapporten igenom ar ocksa en skeptisk installning till samhallets allt snabbare

utvecklingstempo:

For inte sa lange sedan ansags den moderna manniskans framsta karaktarsdrag vara rorlighet i
betydelsen att byta samhallsklass eller flytta till nya orter. Numera fors ett annat évergripande
begrepp fram — flexibilitet — som inte bara innebéar beredskap for geografiska och sociala
forandringar, utan aven inbegriper formagan att utharda att &ka berg och dalbana i sitt liv; att sta ut
med upp- och nedgang i 16n, dterkommande omskolning, aterkommande flyttning. Allt tycks vara
tillrattalagt for att samhallet skall fortsatta sin forvandling i an hogre takt an hittills. Men vem vet
egentligen? Hur kan man méata? Och det &r en gnagande tanke — tdnk om ménniskan inte alls

andrar sig utan har forblivit densamma? Ténk om bara kringverket — samhéllets form, ideologier,

% Ibid. s. 128.
% Ibid. s. 128.
%2 1bid. s. 132.
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produktionssatt, offentliga institutioner, maskinerna — har omdanats, medan manniskorna inte

forandrats.®

Awven i diskussionen om det allt snabbare tempot hamtar man stod i psykologisk forskning
som visat att den uppdrivna hastigheten riskerar leda till allt fran nervés utmattning och
nervsjukdomar till magbesvar, cancer och hjartinfarkt. Man fornekar visserligen att
méanniskan av naturen skulle vara avogt instélld till férandringar — tvartom &r hon nyfiken och
vill l&ra sig nya saker. Men, hon behdver k&nna att hon har sitt liv och sitt 6de under kontroll

och i nagon man kunna forutse vad som kommer att handa henne:

Att forsta sin egen plats i varlden, att kdnna sig vara herre over sitt eget dde, att ndgorlunda kunna
forutse handlingar och deras konsekvenser, att ha kanslan av att kunna paverka sin omgivning, allt

detta &r viktiga behov fér manniskan. *

Forfattarens slutsats blir att samhéllet maste vara uppbyggt sa det medger kontroll 6ver den
egna vardagsverkligheten och i forlangningen dven dver samhallet i stort. Kontroll innebar da
bade att kunna se in i den omedelbara framtiden och att kunna handla for att uppna framtida
mal. Som det uttrycks skall varje manniska ges mojlighet att vara sin egen framtidsforskare.
Forslagen pa hur detta skall uppnas ar knappast konkreta, men Gaunt ar inne pa att den skarpa
uppdelning av det trygga vardagslivet och den stora, snabbt och utom kontroll férdnderliga
varlden utanfor som vi lever med maste brytas. Bilden om att Historien med stort H skrivs
utom den lilla méanniskans rackhall maste évervinnas och vara tankar om den stora vérldens
framtid maste tillatas hamta sin grund i vart av kontinuitet praglade vardagsliv.

Sammanfattningsvis ar den spanning mellan ”Det effektiva samhallet” och ”Det goda
livet” som det talas om i 1980-talets programpresentationer tydlig genom hela slutrapporten.
Forfattaren ger uttryck for en kritisk installning till det hogteknologiska samhallet och
rapporten drivs av en vilja att battre anpassa arbetslivet till individernas psykiska struktur och
hennes psykologiska behov. | den man forhallandet stat- individ problematiseras vill
forfattaren véarna individen.

Den nagot reserverade hallningen till det hogteknologiska samhallet ar nagot forfattaren
anser sig dela med de breda folklagren: ”Det finns ett fatal optimister som bara ser till det
goda i teknologisk forandring. Men de ar inte manga. Vanligare ar att tro att ny teknologi

orsakar stora problem, men att vi skulle ha &nnu vérre problem om vi inte utnyttjade den nya

% Ibid. s. 176-77
% bid. s. 181

26



tekniken.”®® Frén att ha haft en dvertro till tekniken menar Gaunt att allt fler bérjat inse att det
ju anda ar manniskan som skapat systemen och att det ar hennes kunskap som ligger nedlagd i
dem. Dessutom har insikten vuxit att ...en maskin aldrig [kan] bli s& flexibel som méanniskan
ar av naturen”.” Dags alltsd att ater uppvardera de manskliga funktionerna. Samtidigt menar
man att hogteknologiska forandringar pa det hela taget varit mindre dramatiska an vad som
tidigare forutspatts. T ex har datoriseringen inte 6verlag orsakat en 6kning av arbetsldsheten.”’
I kritiken mot hur arbetslivet i det hdgteknologiska samhaéllet ar uppbyggt dréjer sig vissa
marxistiska influenser, exempelvis i form av alienationsbegreppet, kvar som flackar i texten:
"Istallet for att beframja endrakt mellan manniskor underblaser ny teknik alienation och
skapar en latent explosiv situation”.*® Det tycks dock pé det hela taget inte som forfattaren
sjalv tror pa vare sig en valdsammare omstdrtning av samhéllssystemet eller ens en mer
forsiktig utveckling mot en radikalt ny ordning. Borta &r de mer storslagna utopiska
visionerna fran 70-talets rapporter och diskussionen stannar vid hur livet i det
hogteknologiska samhallet ska bli sa dragligt som majligt for manniskan. Man kan alltsa
uttrycka det som att 1980-talets slutrapport behandlar ”Det goda livet” inom ramarna for ”Det
effektiva samhéllet”. Huruvida avsaknaden av formulerade alternativ ska tolkas som en
medveten acceptans av det hogteknologiska samhallets ramar eller snarare som en
uppgivenhet infor det ar svarare att avgora, men kanske ar forfattaren sjalv drabbad av den

determinism han ogillar hos de postindustriella teoretikerna, om &n betydligt mer motvilligt.

1990-TALET: FRAMTIDENS LIVSMONSTER OCH ARBETE
PROGRAMPRESENTATION
Den slutrapport som skall studeras for 1990-talet skiljer sig fran 1980-talets, da den inte
begransar sig till att behandla ett projekt utan soker sammanfatta de viktigaste resultaten fran
Institutet som helhet under dess tio forsta verksamhetsar (1987-1997). Dessa tio ar
sammanfaller ocksa i stort sett med Ake E Anderssons period som chef for institutet och
slutrapporten &r forfattad av honom sjélv i samarbete med vetenskapsjournalisten Peter
Sylwan. Pa grund av detta upplagg véljer jag har att presentera delar ur
programpresentationerna fran saval 1988 som 1994,

| Framtider nr 3, 1988 presenteras verksamhetsplanen for de kommande aren. Institutets

verksamhet skall nu delas in i "eviga” respektive “tidsbundna” problem dar de forstndmnda

% Ibid. s. 113.
% Ibid. s. 114.
 Ibid. s. 118-119.
% bid. s. 113.
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bland annat inbegriper framtidsstudiernas teori och metod samt varderingsfragor, medan de
andra delas upp i tre storre projekt om ”Milj6 och halsa”, ”Internationell och global
utveckling” samt ”Svenskt arbete och liv”. Inom det samlade projektet svenskt arbete liv ingar
i sin tur en rad mindre projekt sasom “Folkrorelserna och framtiden” (ett projekt dvertaget
fran Sekretariatet for framtidsstudier), "Var framtida kulturhistoria” samt projektet
"Framtidens arbetsliv”.%

| programpresentationen for projektet “Framtidens arbetsliv” slas nu genast fast att
»[i]ndustrisamhéllet i dess traditionella beméarkelse &r under avveckling”.*®® Andelen
sysselsatta inom varuproduktion och varuhantering sjunker och forutspas fortsétta gora sa,
medan andelen hégutbildad arbetskraft stiger. Den framtida tillvéxten antas darfor framst
komma fr&n den del av arbetskraften som “hanterar kunskaper och information”.**
Serviceyrkenas framtid anses dock mera oséker och menas framst bero av ”de offentliga
utgifternas tillvaxt och skattesystemets utformning”. Ytterligare en utveckling man forutspar i
programskriften &r kvinnornas “kvalitativa emancipation”, med vilket menas att kvinnorna,
efter att under de senaste decennierna ha intratt pa arbetsmarknadens lagre positioner, nu
kommer att avancera i position och na en yrkesfordelning mer lik mannens.

Dessa forutspadda utvecklingar tillsammans leder enligt programforfattaren sjalvfallet till
ett langsiktigt behov av en ny institutionell struktur pé arbetsmarknaden”.** Projektet
"Framtidens arbetsliv” bor darfor inriktas pa en analys av denna nya struktur och dess behov
av nya forhandlingsformer samt nya villkor for 16nesattning, trygghet och arbetsmiljo. Till
detta kommer en rad internationella aspekter som ”mojliga framtida floden av emigranter och
flyktingar liksom det véxande internationella beroendet mellan arbetsmarknader till foljd av
fusioner och handel”.%®

| Framtider nr 4 1994 presenteras det nya forskningsprogram som skall I16pa fram till ar
2000.'% Har fastslas fyra huvudomréden for forskningen de kommande &ren. Det &r
"Framtidens livsmonster och arbete”, ”Det kreativa samhallet”, ”Den uthalliga utvecklingens
samhéllen” samt ”Biosamhalle, hdlsa och vélfard”. I 6vrigt &r programmet relativt allmént
hallet. Dar talas bland annat om de nya utmaningar Sverige stélls infor som en foljd av den
allt tilltagande globaliseringen. Inte minst har mojligheterna att bedriva traditionell finans-

och penningpolitik minskat och man maste nu finna nya satt att samarbeta internationellt

% Eramtider, nr 3, 1988.

100 1hid. s. 14.

101 |pid. s. 14

102 |phid. s. 14.

103 |pid. s. 14.

104 Eramtider, nr 4, 1994, s. 4-5.
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kring den ekonomiska politiken, inte minst stabiliseringspolitiken. Man menar ocksa att
Sverige maste skapa béttre villkor for smaforetag att véxa, da det sannolikt ar dessa som béast
kan garantera tillvaxt i framtiden. Vad galler den offentliga sektorn behdvs dels analyser av
hur effektiviteten kan 6kas genom battre utnyttjande av teknologiska och organisatoriska
mojligheter, men ocksa en diskussion om "demokratins problem och mojligheter i det nya
kunskaps- och kommunikationssamhallet” 1%

Sammantaget ar det anda tydligt att fokus i saval 1988 ars som 1994 ars
forskningsprogram ligger pa den strukturella nivan, eller om man sa vill, systemnivan.
Diskussionen fors aldrig i termer av att manniskorna sjalva och deras behov och dnskningar
skall (eller kan) styra utvecklingen. Inte heller konsekvenserna fér manniskan av
strukturforandringarna berdrs i ndgon storre utstrackning, &ven om mojligen den planerade
studien om demokratins fordndrade forutséttningar i det postindustriella samhéllet kan sagas
berdra detta. Den teknologiska utvecklingen &r den absoluta nyckelfaktorn i bestamningen av
hur framtiden gestaltar sig. Lite tillspetsat kan man kanske s&ga att dven detta projekt
motiveras med att man star infor en brytningstid, men att det denna gang inte lamnas nagot

utrymme for manskliga val om vilken riktning framtiden skall ta.

SLUTRAPPORT: FRAMTIDENS ARBETE OCH LIV

Anderssons och Sylwans syfte med boken ar framfor allt av deskriptiv art. De vill ”...skapa
forstaelse for de teknologiska, ekonomiska och sociala krafter som tillsammans avgor den
langsiktiga utvecklingen”.*® I tillagg till detta vill de ge "en beskrivning av den arena som nu
véxer fram globalt och i Sveriges omedelbara omvarld”.**" Att leverera négra “enkla recept
for styrningen av samhallets langsiktiga utveckling” &r forfattarna dock inte ute efter.'®
Daremot finns i tillagg till ovanstaende en vilja att "avgransa de framtida spel som ar mojliga
pa den framvéxande arenan och vara beslutsfattares framtida roller”.**

Aven om vi tidigare i sdvil 70- som 80-talets projekt har stott pa uppfattningen av att
befinna sig i en brytningstid, sa ar denna héar starkare &n nagonsin. Enligt forfattarna har vi
”hamnat i en utvecklingsfas dar alla gamla tumregler for den goda politiken satts ur spel och
dar tron pé framtiden om standiga framsteg gétt forlorad”.**° Men, menar man, ”i denna

strukturella osékerhet ligger troligen i sjalva verket de grundlaggande forutsattningarna for en

1% Ipid. s. 5.

106 Andersson, Ake, E och Sylwan Peter, Framtidens arbete och liv, 1997, s 12.
7 1hid. s. 33-34.

198 1hid. s. 33.

1% Ibid. s. 34.

19 |bid. s. 33.
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stor strukturomvandling med framvéxten av nya foretag, nya organisationer for det
gemensamma livet och en ny ekonomisk utvecklingsfas...”.*"

Vi ar enligt forfattarna pa vag in i K-samhallet — ett samhélle baserat pa kunskap, kreativitet,
kommunikation och kultur. Detta &r ett samhalle dér den “kvantitativa tillvaxten” forutspas
bli mindre an i industrisamhallet, men dar daremot kommer rada en “kvalitativ” ekonomisk
utveckling, som “pa langre sikt sakert kommer att ge ett betydligt mera uthalligt och
valfardsbringande samhalle &n det industrisamhalle, som de svenska regionerna nu lamnar
bakom sig.” 2 OmstalIningen till det nya samhéllet kommer dock inledningsvis, vilket man
menar att alla storre omstallningar gor, innebéra "stora sociala och ekonomiska obalanser”.*3
Spanningar saval kulturellt som socialt och ekonomiskt ar att vanta.

| bokens forsta del ges en historisk beskrivning med fokus pa “Europas tre stora
strukturomvandlingar” (under 1100-talet, 1500-talet samt under 1700-talet)** Forfattarna vill
har visa pa att var och en av omvandlingarna haft likartade orsaker och konsekvenser. Bland
annat har alla orsakats av "en langsam men enveten utbyggnad av de infrastrukturella
forutsattningarna for produktion, logistik och handel”.** Varje logistisk revolution har ocksé&
fatt till foljd okad regional specialisering vilket i sin tur lett till tillvéxt i staderna och
stddernas befolkning.

Den fjarde logistiska revolutionen, som féljer samma monster, pagar alltsa under 1990-
talet och inleddes enligt Andersson och Sylwan redan under 1970-talet, nar méngden kunskap
och information nedlagd i saval varor som tjanster borjade véaxa. Industrisamhéllet
kvantitativa tillvaxt Overgick sedan alltmer i kvalitativ utveckling, genom att komplexitet i
produkterna alltmer ersatte atgang av naturresurser.''® Nar det nya postindustriella samhallet
star i full blomning raknar man med att halva arbetskraften kommer att arbeta inom
informations- och kunskapsyrken.*’

Till skillnad fran industrisamhéllets styrda och hierarkiska arbetsliv kraver det
postindustriella samhéllet sjalvstandighet och kommunikativ kompetens. Att sadana
personliga egenskaper okar i vikt kan enligt forfattarna innebara svarigheter att uppréatthalla

full sysselséttning och mojligheten till detta kommer bland annat att bero av arbetskraftens

1 hid. s. 33.

12 1hid. s. 33.

113 1hid. s. 33.

114 |pid. s. 70-71.
115 Ipid. s. 70.

118 |pid. s. 108
17 1bid. s. 130.
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utbildningsniva, dess rérlighet och viljan till nyforetagande och nyanstallningar.*® Aven om
foretagen i det postindustriella samhallet visserligen alltjamt maste tanka i termer av tillvaxt
och vinst, maste man ocksa satsa mer langsiktigt och kvalitativt for att skapa utrymme for
kreativitet och utveckling mot 6kad komplexitet. Rent alimént bor foretagen enligt forfattarna
ta till sig mer av konstens och vetenskapens kreativitet.'*®

Den pagaende utvecklingen mot K-samhéllet medfor att allt mer aktivitet koncentreras till
regioner med goda infrastrukturella forutsattningar, saval materiellt som immateriellt sett.
Med detta menas goda miljoer for hogre utbildning och kvalificerad forskning, stor tillgang
till informationsteknologiska tjanster, narhet till storre flygplats(er), motorvagar och snabbtag
samt tillg&ng till god kultur- fritids- och bostadsmiljoer.** Redan under 1990-talet kan man
enligt forfattarna tala om K-samhallen pa regional niva. Dessa ligger strategiskt placerade i de
nya globala ndtverkens gemensamma knutpunkter och utgor ”varldens nya centra for
kunskapsuppbyggnad och industriell och kulturell kreativitet”.***

Den stdrsta europeiska K-regionen &r enligt Andersson och Sylwan regionen kring
universitetsstaden Cambridge, som enligt dem ”[iJnom loppet av tre decennier har [...]
omvandlats fran ett elfenbenstorn till ett centrum for hogteknologisk industri och tillampad
teoretisk forskning”.*?

| Sverige identifieras "fem K-regioner och en K-korriodor” (Lulea-, Umea-, Linkoping-,
Lund- och Géteborgsregionen samt Stockholm-Arlanda-Uppsala-korridoren) — detta pa basis
av statistik over befolknings- och sysselsattningstillvaxt.?® Férfattarna menar att viljan och
formagan att koncentrera de investeringsresurser som finns till dessa omraden kan bli
avgorande for strukturomvandlingens forlopp och darmed for Sveriges mojligheter att inta en
fordelaktig position i morgondagens internationella konkurrens.***

Andersson och Sylwan vill ocksa lyfta fram Ostersjoregionen som en framtida stor K-
region med betydande potential. Har finns enligt dem goda forutsattningar vad galler samtliga
infrastrukturella faktorer av betydelse, men kanske sarskilt vad galler de kreativa och

konstnarliga aspekterna. Man ser det darfor som en speciellt lovande idé att soka integrera

18 1hid. s. 407, s. 456.
119 1hid. s. 135-136.
120 1hid. s. 268.

121 |hid. s. 269.

122 |hid. s. 272.

123 |pid. s. 274.

124 1bid. s. 282.
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humanistisk forskning i regionen med de manga betydelsefulla konstnarliga uttrycksformerna
som har finns representerade (inom exempelvis balett, kammarmusik och teater).?®

Andersson och Sylwan knyter i boken ocksa an till den omfattande forskning om
varderingsforandringar i den svenska befolkningen som bedrevs vid Institutet under 1990-
talet. En del av denna forskning var inspirerad av den amerikanske statsvetaren och
sociologen Ronald Ingelharts uppmarksammande arbete om en ny postmaterialistiskt
varderingsstruktur och Institutets studier gav i hog grad stod at Ingelharts tes dven i Sverige.
Yngre och mer vélutbildade individer visade bland annat betydligt storre tolerans mot
avvikare samt tenderade att vardera sjélvstandighet och ansvarskansla hogt, medan &ldre
individer med lagre utbildning hade en strangare privatmoralisk installning i frdgor om
exempelvis homosexualitet, skilsmassa och sexualmoral. Enligt forfattarna innebér detta
sammantaget att vi ” [i] Sverige [....] tydligare &n i de flesta lander [kan] skdnja framvéxten
av postmaterialism.'?

For att sammanfatta ar resonemangen om hur framtiden formas radikalt annorlunda i 1990-
talets slutrapport jamfort med 6vrigt har studerat material. All drivkraft till fordndring ligger
har pa strukturell niva, medan manniskornas mojligheter att sjalva forma sin framtida
arbetsliv spelar en mycket nedtonad, for att inte sdga obefintlig roll. Resonemangen om vad
som utgor manniskans natur hanteras har inte i (social)psykologiska termer, utan utifran ett
biologiskt och nervfysiologiskt perspektiv dar hjarnans kognitiva och kreativa formagor
forklaras ur ett evolutionsperspektiv. Analogier till djurens varld forekommer ocksa.**’
Manniskans hjarna har alltsa natt ett evolutionart stadium dar kreativitet pa hdg niva ar mojlig
och saledes har hon kapacitet att fungera i det kommande K-samhallet.

Aven manskliga varderingar ses har som oavkortat en produkt av strukturnivan, nagot som
bland annat gor dagens individer mer benéagna for kreativa yrken. Uppluckringen av det gamla
agrara lokalsamhallet och industriepokens klassamhélle skapar individer med sjalvstandighet
och integritet, individer som lattare kan realisera sina personliga mal i den nya tidens

tillfalliga och plattare organisationsformer.*?

Manniskans varderingar ses alltsa enbart som en
effekt av de strukturella forutsattningarna, snarare &n som en bidragande orsak till hur

samhallet formeras:

125 1hid. s. 320.
126 1hid. s. 87.

127 1hid. s 112.
128 |bid. s. 92-93.
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Utgéangspunkten for utvecklingen av nya varderingar &r dels den allménna inkomstnivan under
individens uppvéxt, som tillsammans med familjesituationen avgdr konsumtionsmonstret och
livsstilen, dels stora handelser med konsekvenser for individens syn pa framtiden, dess mojligheter
och osakerheter.'?

Av ovanstaende skulle man kanske tro att Framtidens arbete och liv kan inplaceras under
"Det effektiva samhallet” i Frangsmyrs typologi, men sa enkelt ar det nu inte. For det forsta
proklameras ett tydligt brott med industrialismens ofta hansynslésa forhallande till naturen.
Aven kravet pa standig tillvaxt, som enligt filosofen Georg Henrik von Wright utgor det
tydligaste kannetecknet pa framstegstankens grepp om ett samhalle, anses vara en dverspelad

d.*® (Har bor dock namnas att forfattarnas foresprakande av “kvalitativ tillvaxt” genom

attity
Okad komplexitet inte ar helt lattplacerat.) Den mycket stora teknikoptimismens till trots — det
anses ju vara tekniken som driver hela den historiska utvecklingen — later sig perspektivet
alltsa inte enkelt inplaceras i idealtypen ”Det effektiva samhallet”. Men det &r inte heller en
vision om "Det goda livet” de malar upp. Det ror sig knappast om utopiska forstallningar om
en battre tillvaro dar manniskan far forverkliga sitt sanna jag och leva i samklang med
naturen. Framfor allt ror sig inte diskussionen pa visionsplanet, utan vad som snarare beskrivs
ar en determinerad utveckling pa systemniva som lamnar foga utrymme for manskliga forsok

att forma framtiden.

SAMMANFATTNING
Syftet med uppsatsen var att med hjélp av Tore Frangsmyrs idealtyper Over historie- och
framtidssyner analysera innehallet i tre generationers svenska framtidsstudier om arbetsliv
och fritid. Vilka vérderingar om ett dnskvart samhélle finns i materialet? Kan idealen framst
beskrivas i termer av det ”Det effektiva samhallet” eller "Det goda livet”? Vidare, i den man
postindustriella perspektiv finns foretradda, hur forhaller sig dessa till Frangsmyrs idealtyper?
Det anvanda kallmaterialet bestod av programpresentationer samt slutrapporter fran projekten
om arbetsliv och fritid under 1970- 1980- samt 1990-talet.

| programpresentationen till 1970-talets projekt ”Arbetslivet i framtiden” pekar valet av de
tre undersokningsdimensionerna arbetslivet i makroperspektiv, arbetslivet inifran samt arbete,
familj och utbildning pa en 6ppning mot analyser i termer av saval "Det effektiva samhéllet”

som "Det goda livet”. Det finns dock en dragning at att satta individen och hennes val i

2 Ipid. s. 86-87.
130 e von Wright, Georg, Henrik, Myten om framsteget, Stockholm, 1993.
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centrum aven nar det géller makrofragor som den eventuella 6vergangen fran ett varu- till ett
tjanstesamhalle. 1dén om att forandringar pa makroniva ytterst genereras av enskilda
individers fria val, har har tolkats som en tendens mot betoning av "Det goda livet” snarare an
"Det effektiva samhallet”.

Den initiala planen att sammanfoga delrapporterna fran 1970-talets arbetslivsprojekt i en
gemensam slutrapport gick i stopet, varfor de tre delrapporterna hér fick utgora kéllmaterial.
Medan en av delrapporterna behandlar Sveriges exportkvot och méjliga sétt att 6ka denna for
att sékerstalla en god position i den internationella konkurrensen, ar de 6vriga tva forfattade
pa en explicit marxistisk grund och behandlar férhallandet mellan arbetsliv och fritid i det
kapitalistiska samhallet. Att bidragen svarligen kunde forenas inom gemensamma parmar
framstar inte som forvanande, och misslyckandet kan kanske forstas som ett resultat av att
idealtyperna ”"Det goda livet” respektive "Det effektiva samhallet” kom att renodlas allt for
langt i de enskilda rapporterna.

I programpresentationen till 1980-talsprojektet Vardagen och varlden” stalls spdnningarna
mellan "Det effektiva samhallet” och "Det goda livet”, eller om man sa vill, mellan
produktion och reproduktion, i absolut fokus for intresset. Medan produktionen kraver mindre
arbetskraft, som daremot antas vara mer rorlig, staller reproduktionssfaren krav pa mer
offentlig service och blir till foljd av &ndrade familjemonster allt mindre rorlig.
Programforfattarna malar upp tva alternativa utvecklingar av arbets- och familjelivet, dar i
den ena storskalig exportindustri star i fokus och arbetsplatserna préaglas av stress, en stress
om de arbetande tar med sig hem. Hemmet i detta samhalle liknas vid en flygplats dar
medlemmarna tillfalligt landar i sin evigt stressiga tillvaro. | det alternativa samhéllet satsar
man pa en blandning av sma- och storskalig produktion och hér styr manniskan tekniken
“istallet for tvartom”. Arbetstiden ar forkortad och mer tid finns till familjeliv och ménsklig
samvaro éverlag. Det rader ingen tvekan om att programforfattarna skulle foredra den senare
typen framfor den forsta, samtidigt som man papekar att det framtida samhaéllet troligen
kommer att utgora en blandning mellan de tva i varianterna. Med framtidsstudien vill man
uppmuntra till debatt om hur proportionerna i denna blandning skall se ut.

Slutrapporten fran 1980-talets projekt, Sverige soker sin vag, praglas av en reserverad, men
i ndgon man anda accepterande, installning till det hogteknologiska samhallet. Borta &r 1970-
talets explicita marxistiska perspektiv och darmed &ven visionen om ett radikalt annorlunda
samhalle bortom det kapitalistiska. Mycket av diskussionen drojer istallet vid hur man skall
gora livet i det hogteknologiska samhallet sa dragligt som majligt for manniskan. Med den héar

anvanda terminologin kan slutrapporten ségas uttrycka visioner om ”Det goda livet” inom
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ramarna for "Det effektiva samhéllet”. Om krocken mellan idealtyperna under 1970-talet
resulterade i haveri och utebliven slutrapport, sa blev resultatet under 1980-talet snarare en
underordning av ”Det goda livet” under ”Det effektiva samhallet”, om &n en nagot motvillig
sadan.

| 1990-talets programpresentation och i slutrapporten Framtidens arbete och liv ar
utgangspunkten for hela resonemanget att industrisamhallet ar under avveckling och att vi &r
pa vag att trada in i en ny, postindustriell era. Ledord for det nya samhallet ar kunskap,
kreativitet, kommunikation och kultur. Till skillnad fran tidigare har studerade projekt, sa
ligger hela resonemanget om drivkrafter bakom utvecklingen nu pa strukturell niva.
Manniskors mojligheter att sjalva forma sin framtid spelar har en underordnad, for att inte
séga obefintlig, roll. Inte heller systemens konsekvenser for méanniskan i termer av ohalsa
eller annat diskuteras namnvart. Likval &r det inte rakt av en bild av ”Det effektiva samhallet”
som malas upp. Kritik riktas mot industrisamhallets ohallbara utnyttjande av naturresurser och
"kvalitativ” tillvaxt i form av mer komplex och kunskapskravande produktion forutspas
ersatta industrisamhallets inriktning pa kvantitativ tillvaxt.

Den storsta svarigheten med att placera in Framtidens arbete och liv i Frangsmyrs schema
over idealtyper bestar dock i att diskussionen i boken, atminstone inte explicit, ror sig pa
visionsplanet. Snarare &n att lagga fram idéer om vad som bor styra framtidens arbetsliv, ar
syftet framfor allt deskriptivt. Man redogor for sin syn pa den strukturella utvecklingen och
man gor detta utan att vava in explicita egna varderingar i beskrivningen. I vilken man
visioner och varderingar trots allt ingar dven i deterministiska historiebeskrivningar kan
forstas diskuteras.

Det kan ocksa diskuteras i vilken man Frangsmyrs idealtyper 6verlag visade sig lampade
att belysa det empiriska materialet. Att passningen visade sig tydligast pa 1970-talets empiri
kan kanske forstas utifran att Frangsmyr skrev Framsteg eller forfall under just denna period.
Alla verk ar i viss man produkter av den tid i vilka de forfattas, och kanske ar sarskilt
Frangsmyrs idealtyp "Det goda livet” ett bra exempel pa detta. Inte minst tycks den lyckosam
i att fanga de nymarxistiska utopiska tankar som var relativt utbredda under den aktuella
perioden. Likval dr det min uppfattning att Frangsmyrs schema varit ett behjélpligt
analysverktyg dven vad géller 1980- och 1990-talens empiriska material. 1980-talets
kallmaterial kunde i relativt stor utstrackning fangas med termerna ”Det goda livet” innanfor
ramarna for "Det effektiva samhéllet”. Svarigheterna att passa in 1990-talets postindustriella

material i schemat var vantade, da idealtyperna kan sagas vara konstruerade utifran
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industrisamhallets horisont. Samtidigt kunde &dven bristen pa anpassning till modellen kasta ett

visst ljus Over det empiriska materialet och jamférelserna mellan de studerade projekten.

AVSLUTANDE REFLEKTIONER

Pa ett seminarium med titeln “Framtidsstudiernas effekter” nyligen, dar saval Lars Ingelstam
som Ake E Andersson deltog, dryftades bland annat bristen p& kunskapsvard och
kumulativitet inom framtidsstudiebranschen.™* Sarskilt Lars Ingelstam beklagade denna brist.
Han menade att det innebar resurssloseri att i samband med varje ny programperiod och vid
varje nytt chefstilltrade starta om verksamheten mer eller mindre fran noll.

Denna studie har tvivelsutan bekraftat bilden av att det, atminstone fram till 1990-talet,
agde rum fundamentala omorienteringar i samband med nya chefers tilltraden. | det
kallmaterial om framtidens arbetsliv och fritid som har har studerats finns ingen som helst
kontinuitet mellan projekten och inga referenser till tidigare studier inom
Sekretariatet/Institutet forekommer. Vad beror da detta pa?

Den forklaring som framst lyftes fram vid ndmnda seminarium var framtidsstudiernas
tvarvetenskaplighet. I och med att olika chefer och medarbetare har olika disciplintillhdrighet,
kommer de att hamta inspiration fran och grunda sina framtidsstudier pa skilda hall. Detta ar
sékerligen en god del av forklaringen, men sannolikt finns flera skél.

Forklaringen ovan bygger pa att framtidsstudierna befinner sig nara respektive
vetenskaplig disciplin, att framtidsstudierna alltsa vilar pa en solid vetenskaplig grund. Ser
man till utvecklingen av svenska framtidsstudier under den har studerade perioden har det
ocksa skett en rorelse i riktning mot det vetenskapliga faltet, en rérelse som vid den studerade
periodens slut gjort att framtidsstudierna i mycket ar oskiljaktiga fran den akademiska
verksamheten. Det ska papekas att narmandet mellan de bada falten ocksa har skett fran
akademins hall, i och med den 6kade anvandningen av matematiska simuleringsmodeller i
syfte att teckna alternativa framtidsscenarier.

Betyder utvecklingen darmed att framtidsstudierna idag ar helt varderingsfria? Gar sadana
Overhuvudtaget att bedriva och vad ar vitsen med dem om de utfors enligt samma mall som
akademiska arbeten? Man kan férstas komma undan med svaret att inte heller vetenskapen &r
varderingsfri och att aktivitet utférd av manniskor omajligt kan sa vara. Men det

vetenskapliga idealet inbegriper hursomhelst tanken om varderingsfrihet. Vilket bor da vara

31 Seminariet hélls i samband med Foreningen for Framtidsstudiers, FFF:s, arsmote den 27/3 2007.
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framtidsstudiernas ideal? Kanske att Oppna upp spelrum for varderingar, men inte da
forskarnas, utan de manniskors om vilkas samhaélle studierna handlar. Detta var ju dven ett av
de initiala malen med framtidsstudierna, ett mal som dock sannolikt férsvarades av
framtidsstudiernas inledande nérhet till partipolitiken. Om vi i bdrjan av den studerade
perioden sag exempel pa tendenser att "skriva folk pa nasan” med visioner om hur ett
framtida samhélle bor se ut, sa lamnade aven den av forskarna definierade determinismen i
slutet av den studerade perioden foga utrymme for ménskliga beslut. Jag tror att
framtidsstudier baserade pa dels kvantitativ, dels kvalitativ (historisk) metod i syfte att visa pa
valméjligheterna att forma var framtid har en funktion att fylla. Jag tror ocksa att
kunskapsvard inom omradet, d&ven om den inte nédvandigtvis leder till 6kad kontinuitet i
verksamheten, &r av varde. Kunskap breddar de egna perspektiven och innebér tkade

mojligheter att saval vélja som valja bort.
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